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ÖZ DEĞERLENDİRME RAPORU 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Lisans Programı 
 

A. Programa İlişkin Genel Bilgiler 
 

1. İletişim Bilgileri 

Prof. Dr. Ünsal YETİM / Dekan 

Tel: (0324) 325 33 00- 2272 

Mail: unsal.yetim@toros.edu.tr 

 
Doç. Dr. Ayhan DEMİRCİ, Bölüm Başkanı Tel: 

(0324) 325 33 00- 2232 

Mail: ayhan.demirci@toros.edu.tr 
 

2. Program Başlıkları 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik (Türkçe) 

Program çerçevesinde öğrencilere lisans derecesi verilmektedir. Ortaöğretime dayalı en az 
sekiz yarı yıllık (4 yıl) programı kapsayan bir yükseköğretimdir. 
 

3. Programın Türü 

Programın türü örgün öğretimdir. 

 
4. Programın Eğitim Dili 

        Programın eğitim dili Türkçedir. 

 
5. Programın Kısa Tarihçesi ve Değişiklikler 

İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi (İİSBF), 07.07.2009 tarihli ve 27281 sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanan 5913 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununda Değişiklik 

Yapılmasına Dair Kanun ile kurulmuştur. Bu kapsamda, Yükseköğretim Yürütme Kurulu’nun 

01.03.2011 tarihli kararıyla fakülte bünyesinde “Uluslararası Ticaret” ve “Uluslararası Ticaret 

ve Taşımacılık” programları açılmıştır. İlk öğrenciler 2011–2012 eğitim-öğretim yılında 

Uluslararası Ticaret Bölümü (İngilizce)’ne alınmıştır. 

Yükseköğretim Yürütme Kurulu’nun 10.05.2012 tarihli kararıyla “Uluslararası Ticaret Bölümü 

(İngilizce)”nin adı “Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü (İngilizce)” olarak değiştirilmiş; 

mevcut öğrenciler de bu bölüme aktarılmıştır. 2012–2013 eğitim-öğretim yılından itibaren 

“Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü (İngilizce)” adıyla öğrenci alımına devam edilmiştir. 

Bu dönemde bölüm müfredatı, uluslararası ticaret ve lojistik alanındaki güncel gelişmeler 

dikkate alınarak hazırlanmış; A.B.D. ve Avrupa üniversitelerindeki benzer programlarla 

eşdeğer nitelikte olacak şekilde yapılandırılmıştır. 

29.06.2022 tarihli karar doğrultusunda, 2022–2023 eğitim-öğretim yılından itibaren 

bölümün öğrenim dili, ana dilde eğitimin önemi dikkate alınarak Türkçeye çevrilmiş ve 
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“Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü (Türkçe)” olarak eğitim-öğretim faaliyetlerini 

sürdürmeye başlamıştır. Güncel durumda bölümde, kültür derslerinin yanı sıra iş piyasasının 

gereksinimlerine cevap veren, uygulama ve mesleki yetkinlik kazandırmaya yönelik derslere 

müfredatta yer verilmektedir. 

Öğrencilerin teorik bilgilerini uygulama ile pekiştirmelerini ve mesleki deneyim kazanmalarını 

sağlamak amacıyla bölümde 7+1 eğitim sistemi uygulanmaktadır. Buna göre, ilk yedi 

dönemde derslerini başarıyla tamamlayan öğrenciler, sekizinci ve son dönemde 70 iş günü 

süren intörn uygulamasına dâhil olmaktadır. Öğrenciler, intörn uygulamalarını ulusal ve 

uluslararası kurumlarda gerçekleştirebilmekte; ayrıca bölüm ile sektör temsilcileri arasında 

imzalanan iş birliği protokolleri kapsamında da bu uygulamadan faydalanabilmektedir. 

Programdaki tüm yükümlülüklerini başarıyla tamamlayan öğrencilere “Uluslararası Ticaret 

ve Lojistik Bölümü Lisans Diploması” verilmektedir. 



 

B. Değerlendirme Özeti 

 
Ölçüt 1. Eğitim Programının Amaçları 

 
Eğitim Programının Amaçları:  
Programın mezunlarından yakın bir gelecekte erişmeleri beklenen kariyer hedeflerini ve 
mesleki beklentileri tanımlayan genel ifadelerdir. 
 
Uluslararası Ticaret ve Lojistik Lisans Programı’nın amacı; mezunlarını uluslararası ticaret ve 

lojistik alanlarında kapsamlı bilgiyle donatarak, analitik düşünme yetkinliği yüksek, küresel 

ticaretin dinamiklerine uyum sağlayabilen, lojistik süreçlerde stratejik ve etkin kararlar alabilen 

bireyler olarak yetiştirmektir. Program, dijitalleşme ve sürdürülebilirlik odaklı yenilikçi çözümler 

geliştirebilen, etik değerlere bağlı, rekabetçi ve profesyonel bir bakış açısına sahip mezunlar 

vermeyi hedeflemektedir. Ayrıca öğrencilerin uygulamalı eğitimler, sektörel iş birlikleri ve bilimsel 

araştırmalar yoluyla deneyim kazanmaları ve stratejik yönetim, tedarik zinciri optimizasyonu ile 

lojistik süreçlerde problem çözme ve karar alma becerilerini geliştirmeleri amaçlanmaktadır. 

 

Mezunların kariyer hedefleri doğrultusunda geliştirilmiş eğitim öğretim amaçları şunlardır: 

EA1-Uluslararası ticaret ve lojistik alanında kapsamlı bilgiye sahip ve analitik düşünme 

becerilerine sahip olan.  

EA2-Küresel ticaret dinamiklerini takip eden, lojistik süreçlerde etkin ve stratejik kararlar 

alabilen.  

EA3-Stratejik yönetim, tedarik zinciri optimizasyonu ve lojistik süreçlerde dijitalleşme ve 

sürdürülebilirlik odaklı yenilikçi çözümler geliştirebilen. 

EA4-Etik değerlere bağlı olarak, uygulamalı eğitim, sektörel iş birlikleri ve bilimsel 

araştırmalara odaklanan, rekabetçi ve profesyonel bir bakış açısına sahip olan bireyler 

yetiştirmektir. 

1.1. Her program için eğitim amaçları tanımlanmış olmalıdır. Amaçlar, varsa o alandaki 
program eğitim amaçları tanımına uymalıdır. Üniversitenin, akademik birim ve 
bölümün misyonu ile uyumlu olmalıdır. Programın iç ve dış paydaşlarını sürece dahil 
edecek şekilde belirlenmelidir. 
 
Tablo 1.1. Akademik Birim-Bölüm Misyon İlişkisi 
 

Üniversitenin misyonu Fakülte misyonu Bölüm misyonu Eğitim-öğretim amaçları 

Eğitim, bilimsel araştırma, 

yenilikçilik ve girişimcilik 

ve topluma hizmet yoluyla, 

insani değerlerin 

geliştirmesine, insan 

yaşamının iyileştirilmesine 

ve geleceğin tasarımına 

katkıda bulunmak. 

 

Evrensel değerler, bilimsel 

mükemmeliyet ve 

toplumsal sorumluluk 

bilinciyle hareket ederek, 

insan yaşamını 

iyileştirmeye ve 

sürdürülebilir kalkınmaya 

katkı sağlayan nitelikli 

bireyler yetiştirmektir. 

Fakültemiz bünyesinde yer 

alan, yönetim, ekonomi ve 

sosyal bilim alanlarındaki 

bölümlerimizle; Bilimsel 

araştırma ve etik değerleri 

Ulusal ve uluslararası 

rekabette değişen koşullara 

uyum sağlayabilecek, 

finans, muhasebe, yönetim 

ve organizasyon ile 

pazarlama alanlarına ilişkin 

güncel teorik ve pratik 

bilgiler ile donanmış 

liderler, girişimciler ve 

uzmanlar yetiştirmektir. 

 

1-Uluslararası ticaret ve 

lojistik alanında kapsamlı 

bilgiye sahip ve analitik 

düşünme becerilerine sahip 

olan.  

2-Küresel ticaret 

dinamiklerini takip eden, 

lojistik süreçlerde etkin ve 

stratejik kararlar alabilen.  

3-Stratejik yönetim, tedarik 

zinciri optimizasyonu ve 

lojistik süreçlerde 

dijitalleşme ve 

sürdürülebilirlik odaklı 



 

merkeze alarak, reel 

sektörün dinamik 

ihtiyaçlarına uyum 

sağlayan, girişimci, 

yenilikçi, insani değerlerle 

bütünleşmiş, uluslararası 

standartlarda eğitilmiş 

mezunlar yetiştiririz, 

Toplumsal katkıyı ön 

planda tutarak, bilgi 

üreterek ve topluma liderlik 

ederek toplumsal 

ihtiyaçlara destek oluruz, 

Fakültemiz, Toros 

Üniversitesi’nin temel 

misyonu doğrultusunda; 

bilgi üreten, paylaşan bir 

akademik birim olmayı 

hedefler. 

yenilikçi çözümler 

geliştirebilen. 

4-Etik değerlere bağlı 

olarak, uygulamalı eğitim, 

sektörel iş birlikleri ve 

bilimsel araştırmalara 

odaklanan, rekabetçi ve 

profesyonel bir bakış 

açısına sahip olan bireyler 

yetiştirmektir. 

 

 

 
Tablo 1.2. Akademik Birim-Program Eğitim Amaçları Matrisi 

 

Üniversite Misyonu Fakülte Misyonu Bölüm Misyonu Eğitim-öğretim amaçları 

** ** *** EA1 

** *** *** EA2 

** *** *** EA3 

*** ** *** EA4 

*Zayıf İlişki 

**Orta İlişki 

***Güçlü İlişki 

 

1.2. Eğitim programı amaçları, kolayca erişilebilecek şekilde yayımlanmış olmalıdır. 

Programa ait eğitim amaçları Toros Üniversitesi İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi İşletme 

Programı web sayfasında paydaş bilgisine sunulmuştur. 

  

Kanıt: Uluslararası Ticaret ve Lojistik Web sitesi (https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-ticaret-

ve-lojistik-bolumu) 

 

1.3.Eğitim program amaçları, iç ve dış paydaşların gereksinimleri doğrultusunda uygun 

aralıklarla (4-5 yıl) güncellenmelidir. 

Program eğitim amaçları, iç ve dış paydaşların değişen gereksinimleri doğrultusunda düzenli 

aralıklarla gözden geçirilmekte ve güncellenmektedir. Bu kapsamda danışma kurulu 

toplantılarında; sivil toplum kuruluşu temsilcileri, sektör temsilcileri, mezunlar ve öğrencilerden 

alınan görüş ve geri bildirimler dikkate alınarak program eğitim amaçları en az dört yılda bir 

değerlendirilmekte ve gerekli güncellemeler yapılmaktadır. 

Kanıt: Bölüm Danışma Kurulu (https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-

bolumu-bolum-danisma-kurulu)  
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1.4.Eğitim programının amaçlarına ulaşıldığını belirlemek ve belgelemek için esas alınan bir 

değerlendirme süreci kurulmalı ve işletilmelidir. Bu süreç yardımıyla programın eğitim 

amaçlarına ulaştığı kanıtlanmalıdır. 

Eğitim amaçlarına ulaşılma düzeyi; yeni mezun program değerlendirme anketleri, işveren ve 

öğrenci staj uygulama anketlerinden elde edilen geri bildirimler doğrultusunda izlenmektedir. Bu 

kapsamda öğrencilerin ve mezunların bilgi, beceri ve mesleki yeterlilikleri ile programın sektör 

beklentilerine uyumu düzenli olarak değerlendirilmekte; elde edilen bulgular analiz edilerek 

programın sürekli iyileştirilmesine yönelik karar alma süreçlerinde kullanılmaktadır. 

1-Yeni Mezun Program Değerlendirme Anketi (Kanıt 20): 

Programdan yeni mezun olan öğrencilerden alınan geri bildirimler, eğitim programının 

amaçlarına ne ölçüde ulaşıldığının değerlendirilmesinde önemli bir veri kaynağıdır. Bu anketler 

aracılığıyla öğrencilerin program süresince edindikleri bilgi ve becerilerin yeterliliği ile programın 

belirlenen eğitim amaçlarıyla uyumu analiz edilmektedir. 

2-İşveren Staj Uygulama (Kanıt 14):  

Mesleki uygulama dersi kapsamında işverenlerden alınan görüş ve öneriler doğrultusunda, 

öğrencilerin müfredat kapsamında edindikleri teorik bilgileri staj ve uygulama süreçlerine 

aktarma düzeyleri değerlendirilmektedir. 

3-Öğrenci Staj Uygulama Anketi (Kanıt 15):  

Mesleki uygulama dersi kapsamında öğrencilerden alınan geri bildirimler aracılığıyla, teorik 

bilgilerin uygulamaya aktarım düzeyi ile staj sürecine ilişkin görüş ve öneriler analiz edilmektedir. 

Bu yöntemler aracılığıyla elde edilen bulgular düzenli olarak analiz edilmekte; eğitim amaçlarına 

ulaşıldığını ortaya koyan raporlar hazırlanarak programın sürekli iyileştirilmesine yönelik karar 

alma süreçlerinde kullanılmaktadır. 

 

Ölçüt 2. Program Çıktıları 

Tanımlar 
 Program Çıktıları: Öğrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmaları gereken bilgi, 

beceri ve davranışları tanımlayan ifadelerdir. 

 Ölçme: Bu ölçüte ilişkin ölçme, program çıktılarına erişim düzeylerini saptamak üzere çeşitli 

yöntemler kullanılarak yürütülen veri ve kanıt tanımlama, toplama ve düzenleme sürecidir. 

 Değerlendirme: Bu ölçüte ilişkin değerlendirme, ölçmeler sonucu elde edilen verilerin ve 

kanıtların çeşitli yöntemler kullanılarak yorumlanması sürecidir. Değerlendirme süreci, program 

çıktılarına erişim düzeylerini vermeli ve elde edilen sonuçlar programı iyileştirmek üzere alınacak 

kararlar ve yürütülecek eylemlerde kullanılmalıdır. 

 

2.1. Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ), varsa ilgili alanın 
yeterlilikleri ve Ulusal Çekirdek Eğitim Programı (ÇEP) ile uyumlu bilgi, beceri ve yetkinlikler ile 
21. yüzyıl anahtar yetkinliklerini kapsayacak şekilde tanımlanmalıdır. Lisans programları, eğitim 
programının amaçlarıyla tutarlı olmak koşuluyla kendilerine özgü ek program çıktıları 
tanımlayabilirler. 

https://toros.edu.tr/storage/files/191/2025%20%C4%B0%C4%B0SBF%20STAJ%20Y%C3%96NERGES%C4%B0%20VE%20EKLER%C4%B0/EK-5%20Stajyer%20Degerlendirme%20Formu.pdf


 

Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) Lisans Düzeyi Yeterlilikleri 

ile ilişkilendirilerek hazırlanmıştır. Bu kapsamda program çıktıları ile TYYÇ yeterlilikleri ve program 

eğitim amaçları arasındaki ilişkiyi gösteren matrisler oluşturulmuş; Tablo 2.1’de program çıktıları, 

Tablo 2.2’de ise program çıktıları–TYYÇ ve eğitim amaçları ilişkisi sunulmuştur. Program 

çıktılarının güncelliğini ve etkinliğini sağlamak amacıyla öğrenci, yeni mezun ve işveren anketleri 

ile danışma kurulu toplantıları düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. Program çıktıları; iletişim 

becerileri, matematiksel ve bilimsel/teknolojik yetkinlikler, dijital yetkinlik, öğrenmeyi öğrenme, 

sosyal ve vatandaşlıkla ilgili yetkinlikler, inisiyatif alma ve girişimcilik ile kültürel bilinç ve ifade 

olmak üzere 21. yüzyılın sekiz temel anahtar yetkinliğini kapsamaktadır. Program çıktıları Bologna 

Bilgi Paketi kapsamında programın web sayfasında yayımlanmış olup paydaşlar tarafından 

kolayca erişilebilmektedir (https://toros.edu.tr/bologna/programlar) 

    Kanıt: Bölüm Çıktılarına İlişkin Kurul Kararı (Kanıt 3) 

 
Tablo 2.1. Program Çıktıları ve Temel Alan İlişkilendirilmesi 

PÇ 
No 

Program 
Çıktısı (Özet) 

Bilgi 
(Kuramsal 
& Olgusal) 

Beceriler 
(Bilişsel & 
Uygulamalı) 

Bağımsız 
Çalışabilme 
ve 
Sorumluluk 

Öğrenme 
Yetkinliği 

İletişim ve 
Sosyal 
Yetkinlik 

Alana 
Özgü 
Yetkinlik 

1 

Temel ekonomi, 
işletme, lojistik 
ve dış ticaret 
bilgisi 

✔      

2 

Analitik 
düşünme, 
bilimsel problem 
çözme 

 ✔     

3 
Proje yönetimi 
ve takım 
çalışması 

 ✔     

4 
Güncel teknoloji 
ve yazılımları 
kullanma 

     ✔ 

5 
Depolama, stok, 
taşımacılık ve 
ticaret süreçleri 

     ✔ 

6 

Kuramları ve 
sektörel 
gelişmeleri takip 
etme 

   ✔   

7 
Etik değerler ve 
sosyal 
sorumluluk 

    ✔  

8 

Tasarım, 
planlama ve 
karar alma 
süreçlerinde 
uygulama 

     ✔ 

9 
Sanayi iş birliği 
ile proje 
geliştirme 

  ✔    

10 
Yabancı dil ile 
uluslararası 
iletişim 

    ✔  

11 

Sosyal ve beşerî 
alanlardaki 
gelişmeleri 
izleme 

    ✔  



 

 

 
Tablo 2.2. Program Çıktıları-TYYÇ ve Eğitim Amaçları İlişkisi 

 

TYYÇ No TYYÇ PÇ No EÖA No 

TYYÇ1 

Alanındaki güncel bilgileri içeren ders kitapları, 

uygulama araç-gereçleri ve diğer kaynaklarla 

desteklenen ileri düzeydeki kuramsal ve uygulamalı 

bilgilere sahip olma. 

PÇ1, PÇ5 
EÖA1, 

EÖA2 

TYYÇ2 
Alanında edindiği ileri düzeydeki kuramsal ve 

uygulamalı bilgileri kullanabilme. 
PÇ1, PÇ8 

EÖA1, 

EÖA3 

TYYÇ3 

Alanında edindiği ileri düzeydeki bilgi ve becerileri 

kullanarak, verileri yorumlayabilme ve 

değerlendirebilme, sorunları tanımlayabilme, analiz 

edebilme, kanıtlara dayalı çözüm önerileri 

geliştirebilme 

PÇ2 
EÖA1, 

EÖA2 

TYYÇ4 
Alanı ile ilgili ileri düzeydeki bir çalışmayı bağımsız 

olarak yürütebilme. 
PÇ9 

EÖA3, 

EÖA4 

TYYÇ5 

Alanı ile ilgili uygulamalarda karşılaşılan ve 

öngörülemeyen karmaşık sorunları çözmek için ekip 

üyesi olarak sorumluluk alabilme. 

PÇ3, PÇ9 
EÖA3, 

EÖA4 

TYYÇ6 

Sorumluluğu altında çalışanların bir proje çerçevesinde 

gelişimlerine yönelik etkinlikleri planlayabilme ve 

yönetebilme. 

PÇ3 
EÖA3, 

EÖA4 

TYYÇ7 
Alanında edindiği ileri düzeydeki bilgi ve becerileri 

eleştirel bir yaklaşımla değerlendirebilme. 
PÇ2, PÇ6 

EÖA1, 

EÖA2 

TYYÇ8 
Öğrenme gereksinimini belirleyebilme ve öğrenmesini 

yönlendirebilme. 
PÇ6 EÖA2 

TYYÇ9 
Yaşam boyu öğrenmeye ilişkin olumlu tutum 

geliştirebilme. 
PÇ6, PÇ11 EÖA2 

TYYÇ10 

Alanı ile ilgili konularda ilgili kişi ve kurumları 

bilgilendirebilme; düşüncelerini ve sorunlara ilişkin 

çözüm önerilerini yazılı ve sözlü olarak aktarabilme. 

PÇ10 
EÖA2, 

EÖA4 

TYYÇ11 

Alanı ile ilgili konularda düşüncelerini ve sorunlara 

ilişkin çözüm önerilerini nicel ve nitel verilerle 

destekleyerek uzman olan ve olmayan kişilerle 

paylaşabilme. 

PÇ10 EÖA2 

TYYÇ12 

Toplumsal sorumluluk bilinci ile yaşadığı çevre için 

proje ve etkinlikler düzenleyebilme ve bunları 

uygulayabilme. 

PÇ7 EÖA4 

TYYÇ13 

Bir yabancı dili en az Avrupa Dil Portföyü B1 Genel 

Düzeyi’nde kullanarak alanındaki bilgileri izleyebilme 

ve meslektaşları ile iletişim kurabilme. 

PÇ10 EÖA2 

TYYÇ14 Alanının gerektirdiği en az Avrupa Bilgisayar PÇ4 EÖA3 



 

Kullanma Lisansı İleri Düzeyinde bilgisayar yazılımı 

ile birlikte bilişim ve iletişim teknolojilerini 

kullanabilme. 

TYYÇ15 

Alanı ile ilgili verilerin toplanması, uygulanması ve 

sonuçlarının duyurulması aşamalarında toplumsal, 

bilimsel, kültürel ve etik değerlere uygun hareket etme. 

PÇ7 EÖA4 

TYYÇ16 

Sosyal hakların evrenselliği, sosyal adalet, kalite ve 

kültürel değerler ile çevre koruma, iş sağlığı ve 

güvenliği konularında yeterli bilince sahip olma. 

PÇ7 EÖA4 

 
 

2.2. Program çıktıları kolayca erişilebilecek şekilde yayımlanmış olmalıdır. 

Program çıktıları, Toros Üniversitesi İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Uluslararası Ticaret ve 

Lojistik Programı’nın web sayfasında yayımlanmış olup paydaşların erişimine açık şekilde 

sunulmaktadır. 

Kanıt: Uluslararası Ticaret ve Lojistik Web sitesi (https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-
ticaret-ve-lojistik-bolumu) 

2.3. Program çıktılarına ulaşma düzeyini belirli aralıklarla değerlendirmek ve belgelemek için 
kullanılan bir değerlendirme süreci oluşturulmuş ve işletiliyor olmalıdır. 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü program çıktılarının sağlanma düzeylerini belirlemek 
amacıyla ders bazında program çıktıları matrisi oluşturulmuş ve elde edilen sonuçlar Tablo 2.3’te 
gösterilmiştir. Program çıktılarının dönemsel olarak izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
güncellenmesi amacıyla ders bazında öğretim elemanlarından ders değerlendirme anketlerine 
ilişkin geri bildirimler talep edilmiştir. Ders değerlendirme anket sonuçları, bölüm toplantılarında 
ele alınarak değerlendirilmiş; ihtiyaç duyulan iyileştirme alanları ve planlanan eylemler 
görüşülmüştür. 

Ayrıca, Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Danışma Kurulu’nun dönem içerisinde 
gerçekleştirilen toplantılarında, ders içerikleri ve program çıktıları ile ilişkili konular ders bazında 
değerlendirilmiş; sektör temsilcilerinin görüş ve önerileri doğrultusunda programın 

geliştirilmesine yönelik kararlar alınmıştır. 
 

Kanıt: Ders Değerlendirme Anketleri (Kanıt 16) 

Kanıt: Ders Değerlendirme Anket Sonuçlarına İlişkin Değerlendirme Toplantısı (Kanıt 19) 

Kanıt: Danışma Kurulu Raporu 2025 (Kanıt 2) 

 
 Tablo 2.3. Program Çıktıları-Ders Matrisi (2022 Müfredatı) 
 Tablo 2.4. Program Çıktıları-Ders Matrisi (2024 Müfredatı) 

 

2.4. Mezuniyet aşamasına gelen öğrencilerin program çıktılarında öngörülen bilgi, beceri ve 
davranışları kazandıkları kanıtlanmalıdır. 

 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü’nde mezuniyet aşamasına gelen öğrencilerin program 
çıktılarında öngörülen bilgi, beceri ve yetkinliklere ilişkin kazanımları, yeni mezun program 

https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-bolumu
https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-bolumu


 

değerlendirme anketleri aracılığıyla kanıtlanmaktadır. Uygulanan anketler rapor hâline getirilerek 
bölüm danışma kurulu toplantılarında iç ve dış paydaşların bilgisine sunulmaktadır. 

2024–2025 eğitim-öğretim yılı sonunda mezun olan öğrencilere uygulanan yeni mezun program 
değerlendirme anketine 5 yeni mezun öğrenci katılmış olup, program çıktılarına ulaşma düzeyi 5 
puan üzerinden ortalama 4,55 olarak hesaplanmıştır. Elde edilen bulgular doğrultusunda, 2024–
2025 dönemi mezunlarının program çıktılarında öngörülen bilgi, beceri ve yetkinlikleri yüksek 
düzeyde kazandıkları gözlemlenmiştir. 

Kanıt: Yeni mezun değerlendirme anket raporu (Kanıt 20) 

 
Ölçüt 3. Eğitim Programı 

Tanımlar: 

Kredi: Bir kredi, yarıyıl boyunca, her hafta düzenli olarak verilen bir saatlik (45-50 dakika) teorik 

dersin ya da yapılan iki veya üç saatlik uygulama veya laboratuvar çalışmalarının eğitim yüküne 

eşdeğerdir. 

AKTS Kredisi: 

Öğrenci iş yüküne dayalı olan ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi olarak tanımlanan kredi. 

 

3.1 Her programın, eğitim amaçlarını ve çıktılarını destekleyen bir öğretim planı (müfredatı) 

olmalıdır. 

 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programı müfredatı, mezuniyet için gerekli olan 240 AKTS’yi 

sağlayacak şekilde yapılandırılmıştır. Programda yer alan dersler; temel bilimler, mesleki konular, 

genel eğitim ve diğer (staj, uygulamalı eğitim ve bitirme projesi) kategorileri altında planlanmıştır. 

Tablo 3.1’de görüldüğü üzere öğrencilerin mezun olabilmeleri için 240 AKTS’yi tamamlamaları 

zorunludur. AKTS dağılımı incelendiğinde; derslerin %15,42’si temel bilimler, %45,83’ü mesleki 

konular, %26,25’i genel eğitim ve %12,50’si diğer (staj, uygulamalı lojistik eğitimi ve bitirme 

projesi) kapsamında yer almaktadır. 

Bu dağılım, Uluslararası Ticaret ve Lojistik alanının gerektirdiği mesleki bilgi ve uygulama ağırlığını 

destekler nitelikte olup, müfredatın Bologna süreci ve Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler 

Çerçevesi (TYYÇ) ile uyumlu şekilde yürütüldüğü Bologna Bilgi Paketleri üzerinden izlenmektedir. 

 

Jenerik yeterlilikler; 

- Öğrencilerin takım çalışması anlayış ve becerilerini kazanmaları, 

- Eğitim programında yaşam boyu öğrenme ve bilgiyi uygulamaya aktaracak etkinlikler, 

- Eğitim programında, öğrencilerin bilimsel araştırmalara katılımını özendirecek ve onlara 

araştırma yapma deneyimi kazandıracak öğrenme fırsatları, 

- Öğrencileri mezuniyet sonrası eğitim ve çalışma koşullarına hazırlayacak uygulamalar. 

-  
Ders bazında jenerik yeterliliklerin karşılaştırılması Tablo 3.3. de verilmiştir. 
 

 
3.2. Eğitim programı içinde yer alan derslerin öğretim planlarında kazanım, içerik, içeriğin 
sunuluş yöntemi ve değerlendirme süreçleri arasında tutarlılık bulunmalıdır. 



 

 
Her dersin içeriği, içeriğin sunuluş yöntemi ve değerlendirme yöntemleri Bologna bilgi paketinde 
https://toros.edu.tr/bologna/programlar detaylı olarak öğrencilere sunulmaktadır. 

 

3.3. Kullanılan eğitim programı modeli tanımlanmış olmalıdır. 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programı, dört yıllık eğitim veren bir lisans programı olup toplam 

sekiz yarıyıldan oluşmaktadır. Eğitim-öğretim süreci, her biri iki yarıyıldan oluşan akademik yıllar 

şeklinde planlanmaktadır. Her eğitim-öğretim döneminin başında, derslerin teorik ve uygulamalı 

saatleri, haftalık ders programı ile ölçme-değerlendirme esasları oryantasyon eğitimi kapsamında 

öğrencilere ayrıntılı biçimde açıklanmaktadır. 

Programın misyonu; ulusal ve uluslararası ticaret ortamında değişen ekonomik, politik ve lojistik 

koşullara uyum sağlayabilen, dış ticaret, lojistik, tedarik zinciri yönetimi, ulaştırma ve gümrükleme 

alanlarında güncel teorik bilgi ve uygulama becerilerine sahip, analitik düşünebilen, etik değerlere 

bağlı ve nitelikli uzmanlar yetiştirmektir. Programın vizyonu ise küresel ticaret ve lojistik ağlarında 

rekabet edebilen, sürdürülebilirlik ve dijitalleşme odaklı yaklaşımları benimseyen, yenilikçi ve 

lider nitelikli iş profesyonelleri ve akademisyenler yetiştirerek, uluslararası ticaret ve lojistik 

alanında ulusal ve uluslararası düzeyde öncü bir program olmaktır. 

Bu doğrultuda programda 7+1 eğitim modeli uygulanmaktadır. Model kapsamında öğrenciler, 8. 

yarıyılda 70 iş günü süreli uygulamalı staj yaparak tamamen iş hayatına ve mesleki uygulamalara 

odaklanmaktadır. Ayrıca öğrenciler 6. yarıyılda 20 iş günü zorunlu staj yapmaktadır. Bu 

uygulamalar, öğrencilerin sektörel deneyim kazanmalarını, teorik bilgilerini uygulamaya 

dönüştürmelerini ve mezuniyet sonrasında istihdam edilebilirliklerinin artırılmasını 

amaçlamaktadır. 

 

 
3.4. Eğitim programında yer alan derslerde öğrenme çıktılarına uygun çeşitli öğretim yöntem 
ve teknikleri (anlatım, problem çözme, soru cevap, aktif öğrenme, sunum, laboratuvar 
çalışması, alan çalışması, grup çalışması vb.) kullanılmalıdır. 

 
Uluslararası Ticaret ve Lojistik programında yer alan derslere ait öğrenme yöntem ve teknikleri 

Bologna bilgi paketinde yer almaktadır. https://toros.edu.tr/bologna/programlar. Tablo 3.2. de 

ders ve sınıf büyükleri verilmiştir. 

 
3.5. Öğrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi öğrenme etkinlikleri farklı yöntemlerle 
ölçülmeli ve değerlendirilmelidir.  

 
Öğrencilerin ders bazlı öğrenme etkinliklerine ait ölçüm yöntemlerine Bologna bilgi paketinde ( 

https://toros.edu.tr/bologna/programlar) belirtilmiştir. Uygulama dersi kapsamında 

değerlendirme yapılırken Toros Üniversitesi İİSBF Staj Yönergesi Esaslarından faydalanılmaktadır.  

Kanıt: Toros Üniversitesi İİSBF Staj Yönergesi (Kanıt 13) 

 

 

2024 Uluslararası Ticaret ve Lojistik Müfredatı 

https://toros.edu.tr/bologna/programlar
https://toros.edu.tr/bologna/programlar
https://toros.edu.tr/bologna/programlar


 

 

 

Ders 

Kodu 

 

Ders Adı (1) 

Öğrenme yöntemlerinin ölçümü 

Ara sınav Yarıyıl sonu 

sınav 

Uygulama  Ödev 

ATA101 

ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP 

TARİHİ I 
x x   

BİL101 BİLGİSAYAR BECERİLERİ x x  x 

EKO101 EKONOMİYE GİRİŞ I x x   

İNG101 İNGİLİZCE I x x   

UTL101 İŞLETME BİLİMİNE GİRİŞ x x   

KRY101 KARİYER PLANLAMA x x   

MAT101 MATEMATİK I x x   

TÜR101 TÜRK DİLİ I x x   

İNG201 İNGİLİZCE III x x   

UTL205 İSTATİSTİK x x   

UTL203 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ I x x   

UTL211 TEMEL HUKUK x x   

UTL207 TEMEL MUHASEBE x x   

UTL201 ULUSLARARASI TİCARET I x x   

UTL301 YÖNETİM VE ORGANİZASYON x x   

UTL307 DEPO YÖNETİMİ x x   

UTL309 YÖNEYLEM ARAŞTIRMASI x x   

İŞL323 PAZARLAMA YÖNETİMİ  x  x 

İNG301 İŞ İNGİLİZCESİ x x   

UTL315 

GÜMRÜK İŞLEMLERİ VE 

DÜZENLEMELERİ 
x x   

UTL401 GİRİŞİMCİLİK x x   

UTL403 TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ x x   

UTL407 RİSK VE SİGORTA x x   

UTL409 

ULUSLARARASI TİCARET VE 

LOJİSTİKTE UYGULAMALAR 
x x x  

UTL411 

STRATEJİK YÖNETİM VE İŞLETME 

POLİTİKASI 
x x   

PSİ-101 PSİKOLOJİYE GİRİŞ I x x   

ATA102 

ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP 

TARİHİ II 
x x   

TÜR102 TÜRK DİLİ II x x   

MAT102 MATEMATİK II x x   

SOS102 SOSYOLOJİYE GİRİŞ x x   

İNG102 İNGİLİZCE II x x   

EKO102 EKONOMİYE GİRİŞ II x x   

UTL102 LOJİSTİĞE GİRİŞ x x   

UTL206 ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ x x   

UTL204 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ II x x   

UTL202 ULUSLARARASI TİCARET II x x   

İNG202 İNGİLİZCE IV x x   

UTL218 ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ x x   

UTL220 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ x x   

UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA x x  x 



 

STJ300 STAJ   x  

UTL310 ÜRETİM VE STOK YÖNETİMİ x x   

UTL308 LOJ. MALİYET. VE RAPOR. x x   

UTL312 TEDARİK VE SATIN ALMA x x   

İNG302 İŞ İNGİLİZCESİ II x x   

 

***ULUSLARARASI TİCARET VE LOJİSTİK BÖLÜMÜNDE 2022-2024 MÜFREDATLARINDA SADECE 

AKTS VE KREDİ FARKLILIKLARI MEVCUTTUR. DERS İÇERİKLERİ VE İSİMLERİNDE BİR FARKLILIK 

OLMADIĞI İÇİN TEK TABLO YAPILMIŞTIR. 

   3.6 Eğitim programında, öğrenme-öğretme sürecinin değerlendirilmesi için bütünleşik bir program   
değerlendirme sistemi kurulmuş ve işletiliyor olmalıdır. 

 
Eğitim programında, öğrencilerin kazanmaları gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin güvence 

altına alınması için bütünleşik bir program değerlendirme sistemi (sınav sonuçlarının analizi, 

öğrenci geribildirimi, öğretim üyesi geribildirimi, mezun/diğer paydaş geribildirimi vb.) kurulmuş 

ve işletilmektedir. Bu sistem esnasında çeşitli anketler araç olarak kullanılmaktadır. Bunlar    

● İşveren Staj/Uygulama Değerlendirme Anketi 

● Öğrenci Staj Uygulama Değerlendirme Anketi 

● Yeni Mezun Anketi  

 

Elde edilen sonuçlar doğrultusunda anket değerlendirme raporları oluşturulmuş, 

ortalamalar belirlenmiş, güçlü ve iyileştirmeye açık yönler belirtilerek gerçekleştirilen 

eylemler ile planlanan tedbirler belirlenmiştir. Buna ilişkin değerlendirme kanıtları kanıt 

dosyaları içerisinde sunulmuştur. 



 

Tablo 3.1 Lisans Öğretim Planı (2022-Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programı) 

 

 
Ders Kodu 

 

Ders Adı (1) 

 
Öğretim 

Dili 
(2) 

AKTS Kredisi 

Temel 
Bilimler 

Mesleki 
Konular 

Genel Eğitim  
Diğer 

1. Yarıyıl 
UTL 101 İŞLETME BİLİMİNE GİRİŞ Türkçe  5   
EKO 101 EKONOMİYE GİRİŞ I Türkçe 5    
BİL 101 BİLGİSAYAR BECERİLERİ Türkçe   5  

MAT 101 MATEMATİK I Türkçe 5    
İNG 101 İNGİLİZCE I Türkçe   5  
ATA 101 ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP 

TARİHİ I 
Türkçe 

  2 
 

KRY 101 KARİYER PLANLAMA Türkçe   2  
TÜR 101 TÜRK DİLİ I Türkçe   3  

2. Yarıyıl 

ATA102 
ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP 

TARİHİ II 
Türkçe   2  

TÜR102 TÜRK DİLİ II Türkçe   3  

MAT102 MATEMATİK II Türkçe 5    

SOS102 SOSYOLOJİYE GİRİŞ Türkçe   5  

İNG102 İNGİLİZCE II Türkçe   5  

EKO102 EKONOMİYE GİRİŞ II Türkçe 5    

UTL102 LOJİSTİĞE GİRİŞ   5   
3. Yarıyıl   

İNG201 İNGİLİZCE III Türkçe   5  

UTL205 İSTATİSTİK Türkçe 5    

UTL203 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ I Türkçe  5   

UTL211 UYUM SANATI: İŞLETMELERDE Türkçe   5  



 

AHLAKİ DENGE 

UTL207 TEMEL MUHASEBE Türkçe  5   

UTL201 ULUSLARARASI TİCARET I Türkçe  5   
4. Yarıyıl 

UTL206 ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ Türkçe 5    

UTL204 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ II Türkçe  5   

UTL202 ULUSLARARASI TİCARET II Türkçe  5   

İNG202 İNGİLİZCE IV Türkçe   5  

UTL218 ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ Türkçe  5   

UTL220 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ Türkçe  5   
5. Yarıyıl 

UTL301 YÖNETİM VE ORGANİZASYON Türkçe  5   

UTL307 DEPO YÖNETİMİ Türkçe  5   

UTL309 YÖNEYLEM ARAŞTIRMASI Türkçe 5    

İNG301 İŞ İNGİLİZCESİ I Türkçe   5  

UTL315 
GÜMRÜK İŞLEMLERİ VE 

UYGULAMALARI 
Türkçe  5   

İŞL323 PAZARLAMA YÖNETİMİ TÜRKÇE  5   
6. Yarıyıl 

UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA Türkçe  5   

STJ300 STAJ Türkçe    0 

UTL310 ÜRETİM VE STOK YÖNETİMİ Türkçe  5   

UTL308 LOJ. MALİYET. VE RAPOR. Türkçe  5   

UTL312 TEDARİK VE SATIN ALMA Türkçe  5   

İNG302 İŞ İNGİLİZCESİ II Türkçe   5  

PSİ482 TEKNOLOJİ BAĞIMLILIĞI Türkçe   5  
7. Yarıyıl 

UTL401 GİRİŞİMCİLİK Türkçe  5   

UTL403 TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ Türkçe  5   

UTL407 RİSK VE SİGORTA Türkçe  5   

UTL409 ULUSLARARASI TİCARET VE Türkçe  5   



 

LOJİSTİKTE UYGULAMALAR 

UTL411 
STRATEJİK YÖNETİM VE İŞLETME 

POLİTİKASI 
Türkçe  5   

PSİ-101 PSİKOLOJİYE GİRİŞ I Türkçe   5  
8. Yarıyıl 

UTL400 UYGULAMALI LOJİSTİK EĞİTİMİ Türkçe    27 

UTL402 BİTİRME PROJESİ Türkçe    3 

Notlar: 
(1) Öğretim dili Türkçe olmasa bile ders adını Türkçe yazınız. 

(2) Öğretim dilini yazınız.  

(3) Toplamlar hesaplanırken zorunlu derslerin hepsi, seçmeli derslerin ise yalnızca öğretim planında yer aldığı sayı kadarı kullanılmalıdır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMDAKİ KATEGORİ TOPLAMLARI (3) 35 110 67 30 

     

Mezuniyet için Toplam 
Kredi/AKTS 

     

TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKİ YÜZDESİ 14,46 45,45 27,69 12,40 



 

Lisans Öğretim Planı (2024-Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programı) 

 

 
Ders Kodu 

 

Ders Adı (1) 

 
Öğretim 

Dili 
(2) 

AKTS Kredisi 

Temel 
Bilimler 

Mesleki 
Konular 

Genel Eğitim  
Diğer 

1. Yarıyıl 
UTL 101 İŞLETME BİLİMİNE GİRİŞ Türkçe  6   
EKO 101 EKONOMİYE GİRİŞ I Türkçe 5    
BİL 101 BİLGİSAYAR BECERİLERİ Türkçe   5  

MAT 101 MATEMATİK I Türkçe 6    
İNG 101 İNGİLİZCE I Türkçe   2  
ATA 101 ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP 

TARİHİ I 
Türkçe 

  2 
 

KRY 101 KARİYER PLANLAMA Türkçe   2  
TÜR 101 TÜRK DİLİ I Türkçe   2  

2. Yarıyıl 

ATA102 
ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP 

TARİHİ II 
Türkçe   2  

TÜR102 TÜRK DİLİ II Türkçe   2  

MAT102 MATEMATİK II Türkçe 6    

SOS102 SOSYOLOJİYE GİRİŞ Türkçe   6  

İNG102 İNGİLİZCE II Türkçe   2  

EKO102 EKONOMİYE GİRİŞ II Türkçe 6    

UTL102 LOJİSTİĞE GİRİŞ   6   
3. Yarıyıl   

İNG201 İNGİLİZCE III Türkçe   5  

UTL205 İSTATİSTİK Türkçe 5    

UTL203 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ I Türkçe  5   

UTL211 
UYUM SANATI: İŞLETMELERDE 

AHLAKİ DENGE 
Türkçe   5  



 

UTL207 TEMEL MUHASEBE Türkçe  5   

UTL201 ULUSLARARASI TİCARET I Türkçe  5   
4. Yarıyıl 

UTL206 ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ Türkçe 5    

UTL204 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ II Türkçe  5   

UTL202 ULUSLARARASI TİCARET II Türkçe  5   

İNG202 İNGİLİZCE IV Türkçe   5  

UTL218 ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ Türkçe  5   

UTL220 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ Türkçe  5   
5. Yarıyıl 

UTL301 YÖNETİM VE ORGANİZASYON Türkçe  5   

UTL307 DEPO YÖNETİMİ Türkçe  5   

UTL309 YÖNEYLEM ARAŞTIRMASI Türkçe 5    

İNG301 İŞ İNGİLİZCESİ I Türkçe   5  

UTL315 
GÜMRÜK İŞLEMLERİ VE 

UYGULAMALARI 
Türkçe  5   

İŞL323 PAZARLAMA YÖNETİMİ TÜRKÇE  5   
6. Yarıyıl 

UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA Türkçe  5   

STJ300 STAJ Türkçe    0 

UTL310 ÜRETİM VE STOK YÖNETİMİ Türkçe  5   

UTL308 LOJ. MALİYET. VE RAPOR. Türkçe  5   

UTL312 TEDARİK VE SATIN ALMA Türkçe  5   

İNG302 İŞ İNGİLİZCESİ II Türkçe   5  

PSİ482 TEKNOLOJİ BAĞIMLILIĞI Türkçe   5  
7. Yarıyıl 

UTL401 GİRİŞİMCİLİK Türkçe  5   

UTL403 TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ Türkçe  5   

UTL407 RİSK VE SİGORTA Türkçe  5   

UTL409 
ULUSLARARASI TİCARET VE 
LOJİSTİKTE UYGULAMALAR 

Türkçe  5   



 

UTL411 
STRATEJİK YÖNETİM VE İŞLETME 

POLİTİKASI 
Türkçe  5   

PSİ-101 PSİKOLOJİYE GİRİŞ I Türkçe   5  
8. Yarıyıl 

UTL400 UYGULAMALI LOJİSTİK EĞİTİMİ Türkçe    27 

UTL402 BİTİRME PROJESİ Türkçe    3 

Notlar: 
(1) Öğretim dili Türkçe olmasa bile ders adını Türkçe yazınız. 

(2) Öğretim dilini yazınız.  

(3) Toplamlar hesaplanırken zorunlu derslerin hepsi, seçmeli derslerin ise yalnızca öğretim planında yer aldığı sayı kadarı kullanılmalıdır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMDAKİ KATEGORİ TOPLAMLARI (3) 37 110 63 30 

     

Mezuniyet için Toplam 
Kredi/AKTS 

     

TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKİ YÜZDESİ 15,42 45,83 26,25 12,50 



 

Tablo 3.2 Ders ve Sınıf Büyüklükleri  

2022-2024 ULUSLARARASI TİCARET VE LOJİSTİK MÜFREDATI 

 

 
 

Dersin 
Kodu 

 
 

Dersin 
Adı 

Son İki 
Yarıyılda 

Açılan 
Şube 
Sayısı 

 
En Kalabalık 
Şubedeki 
Öğrenci 

Sayısı 

Dersin Türü (1) 

Sınıf Dersi Laboratuvar Uygulama Diğer 

UTL 101 İŞLETME BİLİMİNE GİRİŞ 1 50 %100    
EKO 101 EKONOMİYE GİRİŞ I 1 60 %100    

            BİL 101 BİLGİSAYAR BECERİLERİ 1 42 %100    
MAT 101 MATEMATİK I 1 60 %100    
İNG 101 İNGİLİZCE I 1 37 %100    
ATA 101 ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP TARİHİ I 1 45 %100    

KRY 101 KARİYER PLANLAMA 1 43 %100    
TÜR 101 TÜRK DİLİ I 1 43 %100    

ATA102 ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP TARİHİ II 1 44 %100    

TÜR102 TÜRK DİLİ II 1 49 %100    

MAT102 MATEMATİK II 1 56 %100    

SOS102 SOSYOLOJİYE GİRİŞ 1 53 %100    

İNG102 İNGİLİZCE II 1 11 %100    

EKO102 EKONOMİYE GİRİŞ II 1 59 %100    

UTL102 LOJİSTİĞE GİRİŞ 1 46 %100    

İNG201 İNGİLİZCE III 1 29 %100    

UTL205 İSTATİSTİK 1 25 %100    

UTL203 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ I 1 26 %100    

UTL211 UYUM SANATI: İŞLETMELERDE AHLAKİ DENGE 1 22 %100    



 

***ULUSLARARASI TİCARET VE LOJİSTİK BÖLÜMÜNDE 2022-2024 MÜFREDATLARINDA SADECE AKTS VE KREDİ FARKLILIKLARI MEVCUTTUR. DERS 
İÇERİKLERİ VE İSİMLERİNDE BİR FARKLILIK OLMADIĞI İÇİN TEK TABLO YAPILMIŞTIR.

UTL207 TEMEL MUHASEBE 1 24 %100    

UTL201 ULUSLARARASI TİCARET I 1 30 %100    

UTL206 ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ 1 32 %100    

UTL204 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ II 1 24 %100    

UTL202 ULUSLARARASI TİCARET II 1 30 %100    

İNG202 İNGİLİZCE IV 1 27 %100    

UTL218 ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ 1 26 %100    

UTL220 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 1 20 %100    

UTL301 YÖNETİM VE ORGANİZASYON 1 14 %100    

UTL307 DEPO YÖNETİMİ 1 18 %100    

UTL309 YÖNEYLEM ARAŞTIRMASI 1 12 %100    

İNG301 İŞ İNGİLİZCESİ I 1 7 %100    

UTL315 GÜMRÜK İŞLEMLERİ VE UYGULAMALARI 1 10 %100    

İŞL323 PAZARLAMA YÖNETİMİ 1 6 %100    

UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA 1 16 %100    

STJ300 STAJ 1 1 %100    

UTL310 ÜRETİM VE STOK YÖNETİMİ 1 17 %100    

UTL308 LOJ. MALİYET. VE RAPOR. 1 10 %100    

UTL312 TEDARİK VE SATIN ALMA 1 11 %100    

İNG302 İŞ İNGİLİZCESİ II 1 7 %100    



 

 

Not: (1) Her dersin oluştuğu türleri yüzde olarak veriniz (%75 sınıf dersi, %25 laboratuvar gibi). 
 

 
Tablo 3.3. Program Derslerinin Jenerik Yeterliliklerinin Karşılaştırılması 

 
 

2022-2024 ULUSLARARASI TİCARET VE LOJİSTİK MÜFREDATI 
 

 
Ders Kodu Ders Adı 

JENERİK YETERLİLİKLER 

Öğrencilerin 
takım çalışması 

anlayış ve 
becerilerini 
kazanmaları 
sağlanması 

Yaşam boyu 
öğrenme ve bilgiyi 

uygulamaya 
aktaracak etkinlikler 

Öğrencilerin bilimsel 
araştırmalara 

katılımını 
özendirecek ve 

onlara araştırma 
yapma deneyimi 

kazandıracak 
öğrenme fırsatları 

Öğrencileri mezuniyet sonrası 
eğitim ve çalışma koşullarına 

hazırlayacak uygulamalar 

1. YARIYIL 
UTL 101 İŞLETME BİLİMİNE GİRİŞ  X  X 
EKO 101 EKONOMİYE GİRİŞ I  X   
BİL 101 BİLGİSAYAR BECERİLERİ  X  X 
MAT 101 MATEMATİK I  X   
İNG 101 İNGİLİZCE I  X  X 
ATA 101 ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP TARİHİ I  X   

KRY 101 KARİYER PLANLAMA X   X 
TÜR 101 TÜRK DİLİ I  X  X 

2. YARIYIL 

ATA102 ATATÜRK İLKELERİ VE İNKİLAP TARİHİ II  X   

TÜR102 TÜRK DİLİ II  X  X 

MAT102 MATEMATİK II  X   

SOS102 SOSYOLOJİYE GİRİŞ  X   

İNG102 İNGİLİZCE II  X  X 



 

EKO102 EKONOMİYE GİRİŞ II  X   

UTL102 LOJİSTİĞE GİRİŞ  X  X 

3. YARIYIL 

İNG201 İNGİLİZCE III  X  X 

UTL205 İSTATİSTİK  X X  

UTL203 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ I X   X 

UTL211 
UYUM SANATI: İŞLETMELERDE AHLAKİ 
DENGE 

 X  X 

UTL207 TEMEL MUHASEBE  X  X 

UTL201 ULUSLARARASI TİCARET I  X  X 

4. YARIYIL 

UTL206 ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ  X X  

UTL204 TAŞIMACILIK YÖNETİMİ II X   X 

UTL202 ULUSLARARASI TİCARET II  X  X 

İNG202 İNGİLİZCE IV  X  X 

UTL218 ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ X X  X 

UTL220 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ X   X 

5. YARIYIL 

UTL301 YÖNETİM VE ORGANİZASYON X   X 

UTL307 DEPO YÖNETİMİ X   X 

UTL309 YÖNEYLEM ARAŞTIRMASI  X X  

İNG301 İŞ İNGİLİZCESİ I  X  X 

UTL315 GÜMRÜK İŞLEMLERİ VE UYGULAMALARI    X 

İŞL323 PAZARLAMA YÖNETİMİ X   X 
6. YARIYIL 

UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA X   X 

STJ300 STAJ X   X 

UTL310 ÜRETİM VE STOK YÖNETİMİ X   X 

UTL308 LOJ. MALİYET. VE RAPOR.  X  X 

UTL312 TEDARİK VE SATIN ALMA X   X 

İNG302 İŞ İNGİLİZCESİ II  X  X 



 

PSİ482 TEKNOLOJİ BAĞIMLILIĞI  X   

7. YARIYIL 

UTL401 GİRİŞİMCİLİK X   X 

UTL403 TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ X   X 

UTL407 RİSK VE SİGORTA    X 

UTL409 
ULUSLARARASI TİCARET VE LOJİSTİKTE 
UYGULAMALAR 

X   X 

UTL411 STRATEJİK YÖNETİM VE İŞLETME POLİTİKASI X   X 

PSİ-101 PSİKOLOJİYE GİRİŞ I  X   
8. YARIYIL  

UTL400 UYGULAMALI LOJİSTİK EĞİTİMİ X   X 

UTL402 BİTİRME PROJESİ  X X X 

 
 
***ULUSLARARASI TİCARET VE LOJİSTİK BÖLÜMÜNDE 2022-2024 MÜFREDATLARINDA SADECE AKTS VE KREDİ FARKLILIKLARI MEVCUTTUR. DERS 
İÇERİKLERİ VE İSİMLERİNDE BİR FARKLILIK OLMADIĞI İÇİN TEK TABLO YAPILMIŞTIR.
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Ölçüt 4. Öğrenciler 

4.1. İlgili program, eğitim programının amaçları, özellikleri, kurumsal insan gücü ve alt yapısına 
uygun öğrenci sayısını belirliyor ve talep ediyor olmalıdır. 

Programın öğrenci seçimi ve sayısı konusunda Toros Üniversitesi yönetimi karar yetkisine sahiptir. 

4.2. Öğrencilerin kabulünde göz önüne alınan gösterge(ler) izlenmeli ve bunların yıllara göre 

gelişimi/değişimi değerlendiriliyor olmalıdır. 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programına kabul edilen öğrenciler, Türkiye Cumhuriyeti Ölçme, 

Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) tarafından düzenlenen Yükseköğretim Kurumları Sınavı 

(YKS) kapsamında Eşit Ağırlık (EA) puan türüne göre yerleştirilmektedir. Son beş yıla ait kontenjan 

bilgileri, programa kabul edilen öğrenci sayıları ve bu öğrencilere ilişkin diğer önemli göstergeler 

Tablo 4.1’de ayrıntılı olarak sunulmuştur. 

Bu veriler, Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programına öğrenci kabul sürecinin yıllar içindeki 

gelişimini ve değişimini analiz etmeye olanak sağlamaktadır. 

4.3. Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin hak, görev ve sorumlulukları tanımlanmış 
ve ilgili yönetmelik, yönerge ve kararlar yayımlanmış olmalıdır. 

Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin hak, görev ve sorumlulukları ile uymaları gereken 

kurallar Toros Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği’ne tabidir. 

Kanıt: Toros Üniversitesi Resmî Yönetmelik ve Yönergeleri 
(https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-yonetmelikler) 

4.4. Yatay ve dikey geçiş yoluyla öğrenci kabulünde, varsa çift ana dal veya yan dalda başka 
kurumlarda ve/veya programlarda alınmış dersler ve kazanılmış kredilerin tanınmasında esas 
alınan mevzuat, ilke ve kurallar ayrıntılı olarak tanımlanmış/belgelenmiş ve uygulanıyor 
olmalıdır. 

Programa yatay geçiş ile öğrenci kabul edilmektedir. Genel Not Ortalaması Kapsamında Kurumlar 

arası yatay geçiş, yükseköğretim kurumlarının aynı düzeydeki eşdeğer diploma programları 

arasında ve yayınlanan kontenjanlar çerçevesinde yapılır. Genel Not Ortalaması kapsamında 

Kurumlar arası yatay geçiş için öğrencinin, kayıtlı olduğu programda bitirmiş olduğu dönemlere 

ait Genel Not Ortalamasının 4 üzerinden en az 2.00 ve / veya 100 üzerinden en az 60 olması 

şarttır. Merkezi yerleştirme (Ek Madde-1) kapsamında öğrencinin kaydolduğu yıldaki merkezi 

yerleştirme puanı, geçmek istediği diploma programının taban puanına eşit veya yüksek olması 

durumunda, öğrenci, İşletme Programına yatay geçiş için başvuru yapabilir.  

Programda çift ana dal (ÇAP), yandal ve öğrenci değişimi uygulamaları yapılmaktadır. Çift anadal 

yapacak öğrencilerin kontenjanı, anadal diploma programındaki genel not ortalaması 4,00 

üzerinden en az 3.00 olmak şartıyla, anadal diploma programının ilgili sınıfında başarı sıralaması 

%20 oranından az olmamak üzere senato tarafından belirlenir. Anadal programında mezuniyet 

hakkını elde eden ve çift anadal programını 4,00 üzerinden en az 2.71 ortalama ile tamamlayan 

öğrenciye çift anadal lisans diploması verilir. Yandal programına başvuran öğrencinin, başvurduğu 

yarıyıla kadar aldığı lisans programındaki tüm kredili dersleri başarıyla tamamlamış ve anadal 

https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-yonetmelikler
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programındaki genel not ortalamasının 4,00 üzerinden en az 2.50 olması gerekir. Anadal 

programından mezuniyet hakkını elde eden ve yandal programını 4,00 üzerinden en az 2.00 

ortalamayla tamamlayan öğrenciye sadece başarı belgesi (yandal sertifikası) düzenlenir. 2024-

2025 akademik yılında İşletme bölümü için ÇAP/Yan dal yapan öğrencilerin listesi Tablo 4.2’de 

sunulmuştur. Ayrıca ÇAP/Yandal programına ilişkin yönetmelik bulunmaktadır. 

Başka kurumlarda ve/veya programlarda alınmış dersler ve kazanılmış kredilerin 

değerlendirilmesinde ders muafiyet dilekçesi formu ile başvurular alınmaktadır. Alınan 

başvurular program sorumlusu tarafından değerlendirme yapılmaktadır. Değerlendirmeler başka 

kurumlarda ve/veya programlarda alınmış derslerin ders içerikleri ile bölümün web sayfasında 

yer alan ders bilgi paketleri ile kıyaslanarak yapılmaktadır. 

(https://toros.edu.tr/bologna/programlar). Akabinde alınan bölüm kurul kararları ile ders 

muafiyetleri Fakülte kuruluna iletilmektedir.  

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümünde, 2024–2025 akademik yılında ÇAP uygulaması 

kapsamında öğrenim gören öğrenciler bulunmaktadır. Bu kapsamda, İşletme Bölümü öğrencileri 

NE* BA* ve YU* CA* ÇU* adlı öğrenciler Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümünde çift anadal 

yapmaktadır. ÇAP programı kapsamında Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümünde öğrenim 

gören öğrencilerin programdan beklentileri, akademik yükleri, ders içerikleri, danışmanlık 

hizmetleri ve öğrenme kazanımlarına ilişkin görüşlerini değerlendirmek amacıyla düzenli olarak 

öğrenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadır. Bu anketler aracılığıyla öğrencilerin çift anadal 

sürecine ilişkin memnuniyet düzeyleri ölçülmekte; derslerin iş yükü dengesi, programlar arası 

uyum, danışmanlık süreci ve öğrenme çıktılarının yeterliliği gibi konularda geri bildirimler elde 

edilmektedir. Elde edilen veriler doğrultusunda, çift anadal uygulamalarının etkinliğini artırmaya 

yönelik iyileştirme kararları alınmakta, akademik danışmanlık süreçleri güçlendirilmekte ve ders 

planlamalarına yönelik gerekli düzenlemeler yapılmaktadır. Bu süreç, bölümün sürekli iyileştirme 

ve kalite güvence sistemi kapsamında izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Kanıt: İİSBF Çap Programı ve Yan dal Programı Öğrenci Listesi (Kanıt 4) 

Kanıt: UTL Çift Anadal (ÇAP) Yan Dal Programı Değerlendirme Anketi Raporu 2025 (Kanıt 18) 

4.5. Belirli bir politika ve plan çerçevesinde öğrencilere ulusal ve uluslararası değişim fırsatları 
sunulmuş ve bu konuda idari destek sağlanmış olmalıdır. 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programında değişim programlarından Erasmus+ Programı etkin 

olarak uygulanmaktadır. Farabi ve Mevlâna değişim programlarının durdurulmuş olması 

nedeniyle bu programlar kapsamında öğrenci değişimi gerçekleştirilememektedir. 2024–2025 

eğitim-öğretim döneminde, Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programından 1 öğrenci Erasmus+ 

öğrenim hareketliliğinden, 2 öğrenci ise Erasmus+ staj hareketliliğinden yararlanmıştır. 

Bu kapsamda bölümümüz öğrencisi S*** A***, 2024–2025 bahar yarıyılında Almanya’da bulunan 

Hochschule Wismar Üniversitesi’ne Erasmus+ öğrenim hareketliliği kapsamında gitmiştir. Ayrıca 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü öğrencilerinden MU* SA* KÖ* ve YU* OĞ* KA*, 

Almanya’da faaliyet gösteren SELHA Warenhandels GmbH firmasında Erasmus+ staj hareketliliği 

kapsamında stajlarını gerçekleştirmiştir. 

https://toros.edu.tr/bologna/programlar
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Kanıt: İİSBF 2025 Yılı Erasmus Hareketliliği Verileri (Kanıt 5) 

 

Ek olarak öğrencilerin kolay bilgi alabilmesi ve rahat iletişim kurabilmesi için bölümün bir Erasmus 

koordinatörü bulunmaktadır. Öğrencileri yönlendirici web içerikleri detaylı olarak web sayfasında 

yer almaktadır. 

 

Kanıt: Toros Üniversitesi Erasmus Birimi Web Sayfası (https://erasmus.toros.edu.tr)  

4.6. Öğrencileri ders ve kariyer planlaması, hak ve sorumlulukları konularında yönlendirecek 

akademik danışmanlık hizmeti veriliyor olmalıdır. 

Öğrencileri ders ve kariyer planlaması konularında yönlendirecek danışmanlık hizmetleri etkin 

biçimde verilmektedir. Her akademik yılda yeni kayıt yapan öğrencilere programın akademik 

kadrosunda yer alan bir akademisyen akademik danışman olarak atanmaktadır. Akademik 

danışman 4 yıl boyunca öğrencinin kurumunu ve programını tanıması, kurallarını öğrenmesi, 

sosyal ve akademik çevresine uyumu, kişisel gelişimi, farkındalıkları, özgüveni, tercihleri ve 

mesleğe gerekli donanım ile başlama konularında, öğrencilere yardım etmekle 

görevlendirilmektedir. Tanımlanan görevler Toros Üniversitesi Öğrenci Danışmanlığı Yönergesine 

göre gerçekleştirilmektedir. Öğrencilere atanan her akademik danışman öğrencilerin ve kendinin 

ders programına uyacak şekilde danışmanlık saatleri belirlemektedir. Danışmanlık saatleri 

öğrencilere WhatsApp, e-posta ve kapıya görüşme saatleri asılmak suretiyle duyuru şeklinde 

yayınlanmaktadır. Ek olarak program müfredatında yer alan Kariyer Planlama ders kapsamında 

öğrencilerin ilgi, yetenek ve hedeflerini analiz ederek kariyerlerini bilinçli ve etkili bir şekilde 

yönlendirmelerine rehberlik etmek amacıyla sektör temsilcileri ve mezun öğrenci deneyim 

paylaşımları gerçekleştirilmektedir.  

Ayrıca öğrencilere akademik danışmanlık kapsamında onların talep veya önerilerinin dikkate 

alınabilmesi için dönem içerisinde öğrenci danışmanlık toplantıları yapılmaktadır. Bu sayede her 

sınıftan bir öğrenci temsilci seçilerek akademik danışmanı ile birebir görüşmesi ve üniversitede 

aldığı eğitim öğretim süreçlerine ilişkin görüşlerini dile getirmesi sağlanmaktadır.  

Kanıt: 2025 Öğrenci Danışmanlık Raporu (Kanıt 17) 

 

4.7. Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif olanaklar ile sağlık, psikolojik danışma ve 

rehberlik hizmetlerine erişebildikleri gösterilmelidir. 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlıklarını korumak, topluma yararlı bireyler olarak gelişimlerini 

desteklemek amacıyla üniversitemiz tarafından çağdaş yaklaşımlar doğrultusunda beslenme, 

barınma, sağlık, kültür, spor ile psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri yeterli ve kaliteli 

düzeyde sunulmaktadır. Bu kapsamda 45 Evler Kampüsü bünyesinde hizmet veren Psikolojik 

Danışmanlık Merkezinden öğrencilerimiz aktif olarak yararlanabilmektedir. 

Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sanatsal gelişimlerini desteklemek amacıyla üniversitemiz 

bünyesinde Türk Sanat Müziği, Türk Halk Müziği ve pop konserleri, halk oyunları, tiyatro ve 

https://erasmus.toros.edu.tr/
https://toros.edu.tr/storage/files/450/UTL%20BO%CC%88LU%CC%88MU%CC%88%202025%20O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87%20DANIS%CC%A7MANLARI%20RAPORU.pdf
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benzeri etkinlikler, öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda düzenlenmektedir. Söz konusu 

etkinlikler çoğunlukla öğrenci kulüpleri aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. 

Bunun yanı sıra satranç turnuvaları, bisiklet turları, kültür gezileri gibi çeşitli sosyal ve sportif 

faaliyetler düzenlenmekte; üniversitemiz tarafından belirli gün ve haftalarda sempozyum, panel, 

konferans, söyleşi, imza günleri ve sergiler organize edilmekte, her yıl geleneksel Bahar Şenliği ile 

öğrencilerin sosyal etkileşimleri desteklenmektedir. 

4.8. Öğrencilerin eğitsel, mesleki ve kişisel-sosyal gelişimlerini destekleyen olanaklar 

sunulmalıdır. 

Toros Üniversitesi İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi (İİSBF) bünyesinde, yeni kayıt yaptıran 

öğrencilere yönelik oryantasyon programı düzenlenmektedir. Söz konusu program kapsamında 

öğrencilerin üniversite yaşamına uyum süreçlerini desteklemek ve akademik ile sosyal 

olanaklardan etkin şekilde yararlanmalarını sağlamak amacıyla kapsamlı bilgilendirmeler 

yapılmaktadır. 

Oryantasyon programı çerçevesinde; öğrencilerin ders alacakları öğretim elemanlarıyla 

tanışmaları sağlanmakta, üniversite tarafından sunulan akademik, sosyal ve idari hizmetler 

hakkında bilgilendirme yapılmaktadır. Ayrıca Çift Anadal (ÇAP) ve Yandal programları gibi 

akademik fırsatlara katılım koşulları açıklanmakta; öğrencilerin mesleki gelişimlerini destekleyen 

intörn uygulamaları, staj ve uygulama alanları hakkında bilgi verilmektedir. 

Program kapsamında Erasmus+ değişim programı tanıtılarak öğrencilerin yurtdışında eğitim ve 

staj imkânlarından yararlanma süreçleri aktarılmakta; üniversite kütüphanesi ve bilgi 

kaynaklarının kullanımı hakkında bilgilendirme yapılmaktadır. Bunun yanı sıra Psikolojik 

Danışmanlık ve Rehberlik Merkezi tarafından sunulan hizmetler ile öğrenci toplulukları ve kulüp 

faaliyetleri tanıtılarak öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılımları teşvik 

edilmektedir. 

Bunlara ek olarak Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü tarafından, bölüm özelinde ders planları, 

müfredat yapısı, staj ve intörn uygulamaları, kariyer olanakları ve mezuniyet koşullarına ilişkin 

bilgilerin aktarıldığı ayrı bir bölüm oryantasyon programı da gerçekleştirilmektedir. 

Bu oryantasyon programları, öğrencilerin üniversite ve bölüm yaşamına daha kolay uyum 

sağlamalarını ve sunulan tüm olanaklardan etkin bir biçimde faydalanmalarını amaçlamaktadır. 

Kanıt: Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü 2025 Oryantasyon Etkinliği (Kanıt) 

Kanıt: Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü 2025 Oryantasyon Etkinliği Sunumu (Kanıt 9) 

Kanıt: UTL Oryantasyon Toplantısı Sonrası Öğrenci Görüşleri Anketi Raporu (Kanıt 21) 

Kanıt: 2024-2025 İİSBF Oryantasyon Programı (Kanıt) 
 

4.9. Güncel iletişim araç ve ortamları kullanılarak sürekli ve düzenli etkileşim sağlanmalıdır. 

https://www.instagram.com/p/DPBwHyYAmJb/?img_index=1
https://toros.edu.tr/duyurular/toros-universitesi-2025-2026-egitim-ogretim-yili-oryantasyon-programi-duyurusu
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Programda akademik ve sosyal bağlamda etkin iletişimin sağlanması amacıyla, haftalık olarak 

belirlenen yüz yüze akademik danışmanlık saatleri kapsamında öğrencilerle düzenli iletişim 

kurulmaktadır. Öğretim elemanlarının ofis kapılarında, öğrencilerin görüşme 

gerçekleştirebilecekleri uygun danışmanlık saatlerine ilişkin bilgilendirmeler yer almaktadır. 

Bunun yanı sıra elektronik iletişim kanalları etkin biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda Toros 

Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından tanımlanan kurumsal e-posta adresleri, 

üniversite ve bölüm web sayfası duyuruları, öğrenci WhatsApp grupları ve sosyal medya hesapları 

aracılığıyla öğrencilerle sürekli bilgi paylaşımı yapılmakta; akademik ve idari süreçlere ilişkin 

duyurular zamanında iletilmektedir. 

Kanıt: Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Öğrenci Danışmanlık Saatleri (Kanıt) 

4.10. Nitelikli ve etkin öğrenci temsiliyetini sağlayan kurumsal bir sistem kurulmuş ve işletiliyor 
olmalıdır. 

 

Fakülte, bölüm, program ve sınıf düzeyinde öğrenci temsilcilerinin seçimi, yürürlükteki ilgili 

mevzuat hükümleri doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. Öğrenci temsilcilerinin fakülte ve 

bölüm kurullarına katılım sağladığına ilişkin belgeler kayıt altına alınmakta ve sunulmaktadır. 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümünde öğrenci temsilcileri, ilgili eğitim-öğretim yılı başında 

Lojistik Topluluğu başkanlığı seçimi süreciyle eş zamanlı olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda, 

öğrencilerin aktif katılım sağladığı seçim sürecinde, topluluk başkanının yanı sıra sınıf 

düzeylerinde öğrenci temsilcileri de belirlenmiş ve görev dağılımları yapılmıştır. 

Seçilen öğrenci temsilcileri; öğrenci danışmanlığı toplantıları, danışma kurulu görüşmeleri ve 

bölümle ilgili değerlendirme süreçlerinde öğrencilerin görüş, talep ve önerilerini iletmek üzere 

görev almıştır. Öğrenci temsilcilerine ilişkin bilgiler ve katılım kayıtları kanıt olarak sunulmaktadır. 

Bununla birlikte, öğrenci danışmanlığı toplantılarında temsil gücünün ve verimliliğin artırılması 

amacıyla, her sınıf düzeyinden en az bir öğrencinin bu toplantılarda yer almasına özen 

gösterilmektedir. 

Kanıt: 2025 Öğrenci Danışmanlık Raporu (Kanıt 17) 

Kanıt: 2025 Lojistik Topluluğu Başkanlığı ve Öğrenci Temsilcileri Seçimi (Kanıt) 

Kanıt: UTL Bölümü Öğrenci Temsilcileri Listesi (Kanıt 7) 

 
4.11. Öğrencilerin mezuniyetine karar verebilmek için programın gerektirdiği tüm koşulların 
yerine getirildiğini belirleyen güvenilir yöntem ve süreçler geliştirilmiş ve uygulanıyor olmalıdır. 

 

Programın gerektirdiği tüm koşulların yerine getirilip getirilmediğini belirlemeye yönelik güvenilir 

izleme ve değerlendirme yöntemleri geliştirilmiş ve etkin biçimde uygulanmaktadır. Program 

kapsamında oluşturulmuş Bologna Bilgi Paketi bulunmakta olup, bu paket içerisinde her ders için 

ayrıntılı ders bilgi paketleri yer almaktadır. 

https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-bolumu-ogrenci-danismanligi-ve-ofis-saatleriogrenci-danismanligi-raporu
https://toros.edu.tr/storage/files/450/UTL%20BO%CC%88LU%CC%88MU%CC%88%202025%20O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87%20DANIS%CC%A7MANLARI%20RAPORU.pdf
https://www.instagram.com/p/DPeaNfMjW9O/?img_index=1
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Ders bilgi paketlerinde, ders çıktıları ile program çıktıları arasındaki ilişkiler açık biçimde 

tanımlanmakta; bu sayede ders müfredatlarının hazırlanması ile ölçme ve değerlendirme 

süreçleri program çıktılarıyla uyumlu şekilde yürütülmektedir. Süreçlerin uygulanmasında Toros 

Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği esas alınmaktadır. 

Bu kapsamda, 240 AKTS’yi başarıyla tamamlayan ve başarısız dersi bulunmayan öğrencilerin 

mezuniyet işlemleri ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. Ayrıca, 

öğrencilerin mezuniyet durumlarına ilişkin bilgiler Öğrenci Bilgi Sistemi üzerinden izlenebilmekte 

ve doğrulanabilmektedir. 

 
Kanıt: Toros Üniversitesi Öğrenci Bilgi Sistemi (ÖBS) 
(https://ekampus.toros.edu.tr/Login?ret=obs) 

 

4.12. Mezunlar ile sürekli ve düzenli iletişimi sağlayan mekanizmalar kurulmuş olmalıdır. 
 

Üniversitemiz ile mezunlar arasındaki bağın sürdürülebilirliğini sağlamak, Toros Üniversitesi 

bünyesinde yürütülen etkinlik ve projeleri mezunlara etkin biçimde ulaştırmak ve geri bildirim 

mekanizmalarını güçlendirmek amacıyla Toros Üniversitesi Mezun Bilgi Sistemi kurulmuş ve aktif 

olarak kullanılmaktadır. Söz konusu sistem, etkileşimli bir elektronik veri tabanı olmasının yanı 

sıra Toros Üniversitesi Mezunlar Derneği (TORMED) ile bütünleşmiş biçimde çalışmakta ve Toros 

Üniversitesi Sanayi-Sektör İş Birliği Merkezi (TORSİM) faaliyetleriyle paralel olarak 

yürütülmektedir. 

Bu sistem aracılığıyla Toros Üniversitesi mezunlarına ilişkin güncel ve sağlıklı veriler toplanmakta, 

işlenmekte ve sınıflandırılmaktadır. Elde edilen veriler doğrultusunda çeşitli arama ve sorgulama 

imkânları sunan dinamik sayfalar oluşturulmaktadır. Mezunların bu hizmetlerden 

yararlanabilmeleri için kişisel bilgilerini sistem üzerinden güncellemeleri ve bilgilerin sistem 

yöneticisi tarafından onaylanması gerekmektedir. 

Bunun yanı sıra, öğrenciler ve mezunlarla WhatsApp grupları aracılığıyla düzenli ve etkili iletişim 

kurulmakta, mezunlarla ilişkilerin sürekliliği sağlanmaktadır. Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

Bölümü tarafından ise mezunlarla etkileşimi güçlendirmek ve mezun geri bildirimlerini doğrudan 

almak amacıyla belirli aralıklarla mezun buluşmaları düzenlenmektedir. Bu buluşmalar 

kapsamında mezunların mesleki deneyimleri, sektörel beklentiler ve programın geliştirilmesine 

yönelik görüş ve öneriler paylaşılmaktadır. 

 

Kanıt: Toros Üniversitesi Mezun Bilgi Sistemi (https://mbs.toros.edu.tr/) 
 
Kanıt: Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Mezun Buluşması (Kanıt) 
 
 

Tablo 4.1 Lisans Öğrencilerinin YKS Derecelerine İlişkin Bilgi 
 

 

Akademik Yıl 

 

Kontenjan 

Kayıt 

Yaptıran YKS Puanı 
YKS Başarı 

Sırası 

 

Doluluk 

https://ekampus.toros.edu.tr/Login?ret=obs
https://mbs.toros.edu.tr/
https://www.instagram.com/p/DHJwL1htqVN/?img_index=1
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(1) Öğrenci 

Sayısı 
En 

Yüksek 

En 

Düşük 

En 

Yüksek 

En 

Düşük 

Oranı (%) 

[2025-2026] 41 38 324.78046 206.39246 214702 1297457 92 

[2024-2025] 41 42 331.75214 231.73287 185109 1079436 102 

[2023-2024] 31 28 344.45982 225.83149 180430 1203157 90 

[2022-2023] 20 20 370.12565 254.32777 120377 825274 100 

[2021-2022] 20 5 275.35714 220.30784 240867 571433 25 

 

Notlar: 

(1) İçinde bulunulan yıl dahil, son beş yıl için veriniz. 

 

Tablo 4.2 Yatay Geçiş, Dikey Geçiş ve Çift Ana Dal Bilgileri 
 

Akademik Yıl(1), 
(2) 

Programa 
Yatay Geçiş 

Yapan 

Öğrenci 

Programa 
Dikey Geçiş 

Yapan 

Öğrenci 

Programda Çift Ana 
Dala Başlamış 

Olan Başka 

Bölümün Öğrenci 

Başka 
Bölümlerde 

Çift Ana Dala 

Başlamış Olan 

Program Öğrenci 

 Sayısı Sayısı Sayısı Sayısı 

[2025-2026] 2 1 - - 

[2024-2025] 2 2 - - 

[2023-2024] 5 - 1 - 

[2022-2023] 2 - 1 - 

[2021-2022] 2 4 - - 

 

Notlar: 

(1) İçinde bulunulan yıl dahil son beş yıl için veriniz. 

(2) Sayılar ilgili akademik yılda geçiş yapmış ya da çift ana dala başlamış olan öğrenci 
sayılarıdır. 

 

Tablo 4.3 Öğrenci ve Mezun Sayıları 
 

Akademik Yıl(1) 
Hazırlık Sınıf (2) Öğrenci Sayıları 

(3) 

Mezun Sayıları (3) 

1. 2. 3. 4. L YL D L YL D 

[2025-2026] - 42 34 26 21 123 2 - - - - 

[2024-2025] - 42 28 20 13 103 12 - 11 5 - 

[2023-2024] - 34 20 10 12 76 21 - 8 12 - 

[2022-2023] - 7 14 13 9 43 - - - - - 

[2021-2022] 6 14 13 9 14 56 - - 12 - - 
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Ölçüt 5. Öğretim Kadrosu 
 

5.1. Öğretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakımından programın etkin bir şekilde 
yürütülmesini, değerlendirilmesini ve geliştirilmesini sağlayacak yeterlilikte olmalıdır. 

 
Programda yer alan öğretim elemanlarına ait bilgiler Tablo 5.1 ve Tablo 5.2 de aktarılmıştır. Ek 

olarak nitelik ve nicelik açısından değerlendirmek amacıyla kısa öz geçmişleri de raporda yer 

almaktadır. 

 
5.2. Öğretim elemanı atama ve yükseltmelerinde fırsat eşitliği sağlayan ve akademik liyakati 
gözeten yöntem ve ölçütler bulunuyor ve kullanılıyor olmalıdır. 

 
Uluslararası Ticaret ve Lojistik (UTL) programının yürütüldüğü akademik birimde, öğretim elemanı 

atama ve yükseltme süreçlerinde Toros Üniversitesi Akademik Yükseltilme ve Atanma Kriterleri esas 

alınmakta ve tüm işlemler, fırsat eşitliği ve akademik liyakat ilkeleri doğrultusunda yürütülmektedir. 

Öğretim üyesi kadrolarına yapılacak atamalarda bilimsel yayınlar, mesleki deneyim, öğretim yeterliliği, 

akademik katkılar ve etik değerlere uygunluk gibi ölçütler dikkate alınmakta; adayların ilgili alanda 

yetkinliğini belgeleyen akademik portföyleri detaylı biçimde değerlendirilmektedir. Yükseltme 

süreçlerinde ise doçentlik ve profesörlük başvuruları için Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenen 

asgari koşullara ek olarak, üniversite iç yönergesinde yer alan puanlama sistemi uygulanmaktadır. Son 

beş yıl içinde yapılan atama ve yükseltme işlemlerinde, adayların başvuruları ilgili jüri komisyonlarınca 

değerlendirilmiş, tüm süreçler şeffaf ve kurumsal bir yapıyla yürütülmüştür. Atama ve yükseltmelerle 

ilgili yönerge, başvuru belgeleri, jüri raporları ve akademik değerlendirme formları gibi dokümanlar, 

sürecin izlenebilirliğini ve denetlenebilirliğini sağlamaktadır. Bu yapı sayesinde programda görev alan 

öğretim kadrosunun nitelikli ve akademik standartlara uygun bir biçimde yapılandırılması güvence 

altına alınmaktadır. 

 

Kanıt: Toros Üniversitesi Akademik Yükseltilme ve Atanma Ölçütleri (Kanıt) 

 
5.3. Öğretim elemanlarına mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve araştırma yapmaları için 
olanak sağlanmalıdır. 
 

Toros Üniversitesi bünyesinde öğretim elemanlarının mesleki gelişimlerini desteklemek ve bilimsel 

araştırma faaliyetlerini teşvik etmek amacıyla Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi (BAP) ve Bilimsel 

Etkinlikleri Destekleme Komisyonu (BEDEK) aktif olarak görev yapmaktadır. Bu birimler aracılığıyla tam 

zamanlı öğretim elemanları ve lisansüstü öğrenciler tarafından yürütülen araştırma ve tezlerin 

başvuru, kabul, izleme, değerlendirme ve sonuçlandırma süreçleri sistematik bir şekilde 

yürütülmektedir. Söz konusu süreçler, uygulama esasları ve teşvik esasları ile güvence altına alınmış 

olup, başvuru koşulları ile yayın ve etkinlik teşvikleri şeffaf biçimde kamuoyuyla paylaşılmaktadır. 

Akademik personelin bilimsel üretkenliğini artırmak amacıyla fakültemiz bünyesinde oluşturulan 

komisyon tarafından her yıl güncellenen kongre destek listesi doğrultusunda, öğretim üyeleri ve 

araştırma görevlilerinin belirli sayıda bildirili yurt içi ve yurt dışı bilimsel etkinliğe katılımları 

desteklenmektedir (BAP, BEDEK vb.). Ayrıca yurt içi ve yurt dışında bilimsel toplantılarda bildiri sunan 

https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
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ya da Toros Üniversitesi adresli araştırma makalesi, vaka takdimi, Türkçe veya yabancı dilde kitap veya 

kitap çevirisi yayımlayan öğretim elemanlarının yararlanabileceği teşvikler, Toros Üniversitesi 

Akademik Teşvik Esasları kapsamında düzenlenmekte ve uygulanmaktadır. 

Ayrıca bölümümüz öğretim elemanlarının bilimsel etkinliklere katılımı ve mesleki gelişimi, 

ulusal/uluslararası sempozyum ve kongrelerde sunulan bildiriler yoluyla da desteklenmektedir. Bu 

kapsamda öğretim elemanlarımız, lojistik ve tedarik zinciri alanında uluslararası düzeyde 

gerçekleştirilen bilimsel etkinliklerde bildiriler sunarak alanındaki güncel gelişmeleri takip etmekte ve 

akademik çıktı üretmektedir. 

Kanıt: Uluslararası Sürdürülebilir Lojistik Sempozyumu “Green Deal” (Kanıt 1) 

 

Tablo 5.1 Öğretim Kadrosu Yük Özeti 

[Uluslararası Ticaret ve Lojistik] 
 

Öğretim 

Elemanının Adı 
TZ, YZ, EG 

 

Görev 

Aldığı 

Anabilim 

Dalı 

Son Bir Yılda Verdiği Tüm Dersler (Dersin Kodu Adı/Saati/Yarıyılı) (2) Toplam Etkinlik Dağılımı (3) 

Program kapsamında verdiği dersler Program dışında verdiği dersler (yüksek lisans / doktora/ başka programlar) Öğretim 

   Yarıyıl Kodu Adı Haftalık 

saati 

Toplam Program Yarı yıl (güz 

/bahar/ yaz) 

Kodu Adı Haftalık Saati Toplam  

Doç. Dr. 

Ayhan 

DEMİRCİ 

TZ Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ MAT101 MATEMATİK 

I 

3         

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL205 İSTATİSTİK 3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL309 YÖNEYLEM 

ARAŞTIRMAS

I 

3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL409 ULUSLARAR

ASI TİCARET 

VE 

LOJİSTİKTE 

UYGULAMAL

AR 

3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ MAT103 MATEMATİK 

I 

3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL205 İSTATİSTİK 3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL333 YÖNEYLEM 

ARAŞTIRMAS

I 

3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL447 ULUSLARAR

ASI TİCARET 

VE 

LOJİSTİKTE 

UYGULAMAL

AR 

3        

UFB GÜZ MAN213 İSTATİSTİK 3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITL236 ÜRETİM VE 

STOK 

YÖNETİMİ 

3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITTL312 LOJİSTİK 

PLANLAMA 

VE MODEL. 

3        

Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITTL444 BİTİRME 

PROJESİ 

3        
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Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR MAT102 MATEMATİK 

II 

3        

      İŞLETME 

(TR) 

GÜZ İŞL205 İSTATİSTİ

K 

3   

      İŞLETME 

(TR) 

GÜZ MAT101 MATEMA

TİK I 

3  

      Gastronomi 

ve Mutfak 

Sant. 

GÜZ GMS317 Uygulamalı 

İstatistik 

3  

      Türkçe 

Psikoloji 

BAHAR PSİ-110 Davranış 

Bil. 

İstatistik II 

3  

      İngizlicce 

Psikoloji 

BAHAR PSYC11

0 

Davranış 

Bil. 

İstatistik II 

3  

      İŞLETME 

(TR) 

BAHAR MAT102 MATEMA

TİK II 

3  

      İŞLETME 

(İNG) 

BAHAR MAN306 SAYISAL 

YÖNTEML

ER 

3  

 

Doç. Dr. Gökçe 

MANAVGAT 

  Yarıyıl Kodu Adı Haftalık 

saati 

Toplam Program Yarı yıl (güz 

/bahar/ yaz) 

Kodu Adı Haftalık Saati Toplam  

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ EKO101 EKONOMİYE 

GİRİŞ I 

3         

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL315 GÜMRÜK 

İŞLEMLERİ 

VE 

DÜZENLEME

LERİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL407 RİSK VE 

SİGORTA 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ECO101 EKONOMİYE 

GİRİŞ I 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL435 RİSK VE 

SİGORTA 

3        

 UFB GÜZ ECO405 TÜRKİYE 

EKONOMİSİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ECO102 EKONOMİYE 

GİRİŞ II 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITL310 LOJ. MAL. 

RAPORLAMA 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITL400 Uygulamalı 

Lojistik Eğitimi 

27        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR EKO102 EKONOMİYE 

GİRİŞ II 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL308 LOJ. MAL. 

RAPORLAMA 

3        

       İŞLETME 

(TR) 

GÜZ EKO101/

EKO103 

EKONOMİ

YE GİRİŞ 

I/ 

MİKROEK

ONOMİ 

3   

       İngilizce 

Endüstri 

Müh. 

GÜZ ECO211 MİKRO 

EKONOMİ 

3  

       Türkçe 

Endüstri 

Müh. 

GÜZ EKO201 MİKRO 

EKONOMİ 

3  

       İŞLETME 

(İNG) 

BAHAR ECO102 EKONOMİ

YE GİRİŞ 

II 

3  

       İŞLETME 

(TR) 

BAHAR EKO102 EKONOMİ

YE GİRİŞ 

II 

3  

       UFB BAHAR ECO202 MAKROE

KONOMİ 
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        BESLENM

E 

DİYETETİ

K 

BAHAR BDY116 GENEL 

EKONOMİ 

   

 

Prof. Dr. 

Köksal HAZIR 

  Yarıyıl Kodu Adı Haftalık 

saati 

Toplam Program Yarı yıl (güz 

/bahar/ yaz) 

Kodu Adı Haftalık Saati Toplam  

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL101 İŞLETME 

BİLİMİNE 

GİRİŞ 

4         

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL203 TAŞIMACILIK 

YÖNETİMİ II 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL307 DEPO 

YÖNETİMİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL403 TEDARİK 

ZİNCİRİ 

YÖNETİMİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL343 ULUSLARAR

ASI TİCARET 

VE 

LOJİSTİKTE 

GÜNCEL 

KONULAR 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL303 GÜMRÜK 

İŞLEMLERİ 

VE 

DÜZENLEME

LERİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL400 UYGULAMAL

I LOJİSTİK 

EĞİTİMİ 

27        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITL248 ULUS. 

TAŞIMACILIK 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITL344 TEDARİK VE 

SATIN ALMA 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITL400 UYGULAMAL

I LOJİSTİK 

EĞİTİMİ 

27        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL102 LOJİSTİĞE 

GİRİŞ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL204 TAŞIMACILIK 

YÖNETİMİ II 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL312 TEDARİK VE 

SATIN ALMA 

3        

 İŞLETME YL BAHAR İŞL513 PROJE 

YÖNETİMİ 

3        

       İŞLETME 

(TR) 

GÜZ İŞL309 YÖNETİM

DE 

GÜNCEL 

YAKLAŞI

MLAR 

3   

       İŞLETME 

(İNG) 

GÜZ ITL203 LOJ. VE 

TEDARİK 

ZİNCİRİ 

YÖNETİMİ 

3  

       PSİKOLOJİ 

(İNG) 

GÜZ ITL203 LOJ. VE 

TEDARİK 

ZİNCİRİ 

YÖNETİMİ 

3  

       İŞLETME 

YL 

GÜZ ISL5015/

İŞL513 

PROJE 

YÖNETİMİ 

3  

       BESLENM

E VE 

DİYETETİ

K 

GÜZ BDY 211 İLETİŞİM 

BECERİLE

Rİ 

2  

 

Doç. Dr. Özgür 

Uğur ARIKAN 

  Yarıyıl Kodu Adı Haftalık 

saati 

Toplam Program Yarı yıl (güz 

/bahar/ yaz) 

Kodu Adı Haftalık Saati Toplam  

 Uluslararası 

Ticaret ve 

GÜZ KRY101 KARİYER 

PLANLAMA 

1         
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Lojistik (TR) 

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL301 YÖNETİM VE 

ORG. 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

GÜZ UTL411 STRATEJİK 

YÖNETİM VE 

İŞLETME 

POLİTİKASI 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ MAN103 İŞLETME 

BİLİMİNE 

GİRİŞ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL321 DEPO 

YÖNETİMİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL305 LOJİSTİK 

BİLGİ 

SİSTEMLERİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

GÜZ ITL431 TEKNOLOJİ 

VE YENİLİK 

YÖNETİMİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR MAN106 YÖNETİMİN 

TEMEL 

İLKELERİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR MAN304 ULUSLARAR

ASI 

İŞLETMECİLİ

K 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (İNG) 

BAHAR ITL400 UYGULAMAL

I LOJİSTİK 

EĞİTİMİ 

27        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL206 ARAŞTIRMA 

YÖNTEMLERİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL208 ÖRGÜTSEL 

DAVRANIŞ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL220 İNSAN 

KAYNAKLAR

I YÖNETİMİ 

3        

 Uluslararası 

Ticaret ve 

Lojistik (TR) 

BAHAR UTL310 ÜRETİM VE 

STOK 

YÖNETİMİ 

3        

       İŞLETME 

(TR) 

GÜZ KRY101 KARİYER 

PLANLAM

A 

1   

       İŞLETME 

(TR) 

GÜZ UTL311 ULUSLAR

ARASI 

TİCARET 

VE 

LOJİSTİKT

E GÜNCEL 

KONULAR 

3  

       İŞLETME 

(TR) 

GÜZ İŞL405 TEKNOLO

Jİ VE 

YENİLİK 

YÖNETİMİ 

3  

       PSİKOLOJİ 

TÜRKÇE 

GÜZ UTL311 ULUSLAR

ARASI 

TİCARET 

VE 

LOJİSTİKT

E GÜNCEL 

KONULAR 

3  

       Gastronomi 

ve Mutfak 

Sant. 

GÜZ GMS221 Örgütsel 

Davranış 

2  

       İŞLETME 

YL 

GÜZ İŞL515 İNOVASY

ON VE 

TEKNOLO

Jİ 

YÖNETİMİ 

3  

       İŞLETME 

YL 

GÜZ ISL5009 İNOVASY

ON VE 

TEKNOLO

Jİ 

3  

       İŞLETME 

YL 

BAHAR İŞL515 İNOVASY

ON VE 

TEKNOLO

Jİ 

YÖNETİMİ 

3  
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       UTL YL BAHAR UTL516 LOJİSTİK 

4.0 VE 

BİLİŞİM 

TEKNOLO

JİLERİ 

3  

Notlar: 
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Tablo 5.2 Öğretim Kadrosunun Analizi  

 

 

 

Öğretim 

Elemanının 

Adı (1) 

 

 

 

Unvanı 

 

T

Z 

Y

Z 

E

G 

(2

) 

 

 

Aldığı 

Son 

Derece 

 

Mezun Olduğu Son 

Kurum ve Mezuniyet 

Yılı 

Deneyim Süresi, Yıl Etkinlik Düzeyi (yüksek, orta, 

düşük, yok) 

K
am

u
/ 

Ö
ze

l 
K

u
ru

lu
ş 

D
en

ey
im

i 

Ö
ğ

re
ti

m
 D

en
ey

im
i 

B
u

 k
u

ru
m

d
ak

i 

D
en

ey
im

i 

M
es

le
k

i 

K
u

ru
lu

şl
ar

d
a 

A
ra

şt
ır

m
ad

a 

K
am

u
/Ö

ze
l 

K
u

ru
lu

şl
ar

a 
V

er
il

en
 

D
an

ış
m

an
lı

k
ta

 

Köksal HAZIR Prof. Dr.  TZ Doktora Dumlupınar 

Üniversitesi (2004) 

21 23 11 Yüksek Yüksek Yüksek 

Ayhan 

DEMİRCİ 

Doç. Dr. TZ Doktora Atatürk Üniversitesi 

(2022) 

22 14 9 Yüksek Yüksek Düşük 

Gökçe 

MANAVGAT  

Doç. Dr. TZ Doktora Ege Üniversitesi 

(2018) 

- 7 8 Yüksek Yüksek Düşük 

Özgür Uğur 

ARIKAN 

Dr. Öğr. 

Üyesi 

TZ Doktora Toros Üniversitesi 

(2021) 

7 4 4 Yüksek Yüksek Düşük 

Gül ALIŞAR Arş. Gör. TZ Yüksek 

Lisans 

Toros Üniversitesi 

(2024) 

- 1 1 Orta Yüksek Düşük 

 

Notlar: 

(1) Tabloyu programdaki her öğretim üyesi için doldurunuz. Gerekiyorsa ek satırlar 
kullanabilirsiniz. 

(2) TZ: Tam zamanlı, YZ: Yarı zamanlı, EG: Ek görevli. 
(3) Etkinlik düzeyi son üç yılın ortalamasını yansıtmalıdır. 

 
 

 

Ölçüt 6. Altyapı ve Olanaklar (Bu ölçüt yorumlanırken Üniversitenin yanı sıra birime özgü alt 
yapı ve olanaklar da açıklanmalıdır) 

 
6.1. Büyük ve küçük gruplarda eğitim-öğretim etkinlikleri için sınıflar, amfiler, laboratuvarlar 
ve diğer donanım, eğitim amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak için yeterli olmalıdır. 
 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programı kapsamında yürütülen eğitim-öğretim faaliyetleri, fakülte 

bünyesinde yer alan derslik, laboratuvar ve özel çalışma alanları ile etkin biçimde 

desteklenmektedir. Özellikle programın uygulama ağırlıklı yapısı dikkate alındığında, öğrenme 

ortamlarının çeşitliliği ve donanım düzeyi, öğrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya 

dönüştürebilmelerine önemli katkı sağlamaktadır. 

Bu kapsamda UTL öğrencilerinin aktif olarak kullandığı B106 sınıfı, 40 kişilik kapasitesi ve sahip 

olduğu lojistik temalı eğitim materyalleri ile programın öğrenme çıktılarıyla doğrudan uyumludur. 

Sınıfta yer alan uçak, konteyner ve tren maketleri, lojistik haritalar, havalimanı görsel tabloları ve 

güncel istatistiksel veriler, öğrencilerin lojistik sistemleri somut örnekler üzerinden analiz 

edebilmelerine imkân tanımakta; derslerin görsel ve uygulamalı biçimde işlenmesini 

desteklemektedir. 
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Ayrıca fakülte bünyesinde yer alan bilgisayar laboratuvarı (B308), istatistik, araştırma yöntemleri, 

yöneylem araştırması ve veri analizi gerektiren derslerde UTL öğrencileri tarafından da 

kullanılmakta; paket programlar ve bilgisayar altyapısı sayesinde öğrencilerin analitik ve sayısal 

becerilerinin geliştirilmesine katkı sunmaktadır. 

Özel çalışma ve okuma salonları ise öğrencilerin bireysel ve grup çalışmaları için uygun bir ortam 

sağlayarak, öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımını desteklemektedir. Bu alanlar, proje çalışmaları, 

bitirme projeleri ve ders dışı akademik faaliyetler açısından tamamlayıcı bir işlev üstlenmektedir. 

Genel olarak değerlendirildiğinde, fakülte bünyesinde yer alan öğrenme ortamlarının kapasite, 

donanım ve kullanım amaçları açısından Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programının hedefleri ve 

öğrenme çıktılarıyla uyumlu olduğu, bu ortamların düzenli olarak izlenerek geri bildirimler 

doğrultusunda iyileştirme çalışmalarının sürdürüldüğü görülmektedir. 

 

Tablo 6.1 Laboratuvar Bilgileri 

Türü Akademik 

Birim 

Sınıf No Kapasite 

(Kişi) 

Kullanım Amacı Materyal/Özellikler 

L
ab

o
ra

tu
v
ar

la
r 

İİSBF B308 20 Bilgisayar Laboratuvarı • 20 tam donanımlı bilgisayar 

• Klima sistemi 

• Çeşitli paket programlar 

Psikoloji The Behavior 

Hub 

15+5 Deneysel uygulama ve 

grup çalışmaları 
• Grup çalışma odası ve deney 

laboratuvarı olarak iki odadan 

oluşmaktadır. 

• Klima sistemleri 

• Grup çalışma odasında; 1 

masaüstü bilgisayar, 2 çalışma 

masası ve 15 tekli sandalye 

• Deney laboratuvarında; 3 

bölmeli kapsül (3 bilgisayar ve 3 

masa) ve 1 araştırmacı masası 

ve bilgisayar, yazılım ve 

programlar, lavabo, deneysel 

ölçüm araçları, deney setleri, 

deney formları 

UTL B106 40 Eğitim Öğretim • -Güncel istatistiksel veri setleri 

ve görsel analiz materyalleri 

• -Klima sistemi 

• -Eğitim materyalleri (işaret ve 

yönlendirme tabelaları, eğitsel 

tablolar, ders kitapları) 

• -Uçak, konteyner ve tren 

maketleri 

• -Lojistik ve ulaştırma ağlarını 

gösteren tematik haritalar 

• -Havalimanı işletmeciliği ve 

hava taşımacılığına ilişkin 

görsel tablolar 

• -Tehlikeli madde lojistiğine 

ilişkin uyarı levhaları, 
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sınıflandırma şemaları ve 

işaretlemeler (ADR, IMDG, 

IATA DGR) 

• -Güncel UND ve LODER 

dergileri, sektörel raporlar ve 

süreli yayınlar 

• -Lojistik, tedarik zinciri 

yönetimi ve dış ticaret 

alanlarına yönelik basılı ve 

dijital kitaplar 

• -Projeksiyon cihazı ve 

görsel/işitsel sunum altyapısı 

Ö
ze

l 
sı

n
ıf

la
r 

İİSBF Kampüs 

Meydan 

20 Çalışma ve Okuma 

Salonu 
• Klima sistemi 

• Çeşitli kitap ve eğitim 

materyalleri 

• Karşılıklı çalışma bölmeleri 

• Toplantı masası 

• Projeksiyon 

 Psikoloji B108 30 Seminer ve Engelli 

Öğrenciler Sınav sınıfı 
• U şeklinde grup çalışma 

imkânı 

• Klima sistemi 

• Tekli sandalyeler 

 
 

6.2. Kütüphane ve internet ya da diğer elektronik ortamlar üzerinden bilgiye erişim olanakları 
sunulmuş olmalıdır. 

45 Evler Kampüsü’nde bulunan Merkez Kütüphane, öğrencilerin ve akademik personelin eğitim-

öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek amacıyla zengin bir kaynak ve hizmet altyapısına 

sahiptir. Kütüphanenin mevcut kaynakları ve sunduğu hizmetlere ilişkin bilgiler aşağıda 

sunulmaktadır: 

• Oturma Kapasitesi: 582 kişi 

• Bilgisayar Sayısı: 18 adet 

• Basılı Kitap Sayısı: 22.431 

• E-Kitap Sayısı: 2.800.000 

• E-Dergi Sayısı: 42.624 

• Basılı Dergi Sayısı: 558 

• Abone Olunan Veri Tabanı Sayısı: 45 

• Tez Sayısı: 422 

• Çalışma Saatleri: Resmî tatiller dışında 7/24 

• Uzaktan Erişim: Mevcut 

Kütüphanede yer alan tüm basılı kaynaklar kütüphane otomasyon sistemine aktarılmış olup, 

kullanıcılar bu kaynaklara Online Katalog Tarama Sistemi üzerinden 

(https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-online-katalog-

https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-online-katalog-tarama
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tarama) erişebilmektedir. 

Toros Üniversitesi akademik ve idari personeli ile öğrencileri, doğal üye statüsünde kabul 

edilmekte; bu kapsamda kütüphanenin fiziki alanlarından 7/24 üyelik işlemi gerekmeksizin 

yararlanabilmektedir. Ödünç alma hizmetlerinden faydalanabilmek için Üniversite Kimlik Kartına 

sahip olmak yeterlidir. Kütüphane tarafından sunulan ödünç verme hizmetlerine ilişkin ayrıntılı 

bilgiler, aşağıda yer alan tabloda gösterilmektedir. 

                

 Tablo 6.2. Ödünç süreleri 

 Ödünç Sayısı Gün Sayısı Uzatma 

Sayısı 

Akademik Personel 5 Kitap 21 Gün 2 

İdari Personel 4 Kitap 21 Gün 2 

Yüksek Lisans 3 Kitap 15 Gün 2 

Ön Lisans + Lisans 2 Kitap 7 Gün 2 

 

Elektronik Kaynaklar, Çalışma Alanları ve Kullanıcı Hizmetleri 

Kullanıcıların hizmetine sunulan elektronik bilgi kaynakları, üniversite web sitesinde yer alan 

EKUAL Keşif Motoru aracılığıyla tek bir çatı altında toplanmıştır 

(https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi). Kampüs içinden 

erişime açık olan bu elektronik kaynaklara, kampüs dışından erişim sağlanabilmesi için proxy 

ayarlarının yapılması gerekmektedir. Kampüs dışı erişime ilişkin ayrıntılı bilgilere 

(https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-kampus-disi-erisim-

proxy-ayarlari) adresinden ulaşılabilmektedir. 

Merkez Kütüphane bünyesinde, kullanıcıların grup çalışmaları ve sesli çalışmalarını 

gerçekleştirebilmeleri amacıyla 6 adet çalışma odası bulunmaktadır. Bu odalardan 1 adedi engelli 

öğrencilerin kullanımına uygun şekilde tasarlanmıştır. Çalışma odalarından yararlanmak isteyen 

kullanıcılar, oda rezervasyon sistemi üzerinden 

(https://toros.edu.tr/kutuphane-oda-rezervasyon-basvurusu) rezervasyon yapabilmektedir. Ayrıca 

Çalışma Odası 1 ile kütüphanenin büyük okuma salonunda, kullanıcıların akademik çalışmalarında 

faydalanabilmeleri için bilgisayarlar bulunmaktadır. 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından, kullanıcıların kütüphane 

hizmetlerinden ve elektronik kaynaklardan daha etkin şekilde yararlanmalarını sağlamak amacıyla 

belirli aralıklarla kullanıcı eğitimleri düzenlenmektedir. Bu eğitimler, üniversitenin web sitesi, 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) ve Instagram hesabı aracılığıyla paydaşlara 

duyurulmaktadır. Eğitim talebinde bulunmak isteyen kullanıcılar, 

https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-egitim-talepleri 

adresinden başvuru yapabilmektedir. 

Ayrıca Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından, yılda iki kez basılı kaynak 

https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-online-katalog-tarama
https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi
https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-kampus-disi-erisim-proxy-ayarlari
https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-kampus-disi-erisim-proxy-ayarlari
https://toros.edu.tr/kutuphane-oda-rezervasyon-basvurusu
https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-egitim-talepleri
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koleksiyonunun geliştirilmesine yönelik olarak kullanıcı talepleri alınmaktadır. Bu kapsamda 

akademik ve idari personel taleplerini EBYS üzerinden iletebilmekte, öğrenciler ise ödünç–iade 

bankosunda yer alan QR kod aracılığıyla talepte bulunabilmektedir. Koleksiyona yeni eklenen 

yayınlar, 

https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-koleksiyona-yeni-

eklenen-yayinlar 

adresinden ve kütüphane duyuru panosundan aylık olarak güncellenerek paydaşlarla 

paylaşılmaktadır. 

 
6.3. Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karşılayan ve bu yöndeki 
gelişimlerini destekleyen uygun altyapı ve olanaklar bulunmalıdır. 

 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlıklarını korumak, topluma yararlı bireyler haline getirmek amacıyla, 

çağdaş yöntemlerle yeterli ve kaliteli düzeyde beslenme, barınma, sağlık, kültür, spor, psikolojik 

danışma ve rehberlik hizmeti sunulmakta, sosyal ihtiyaçları karşılanmaktadır. Öğrenciler için Türk 

Sanat Müziği, Türk Halk Müziği, Pop Konserleri, Halk Oyunları, Tiyatro ve benzeri alanlarda 

yeteneklerine göre etkinlikler düzenlenmektedir. Bu etkinlikler genelde öğrenci kulüpleri aracılığı 

ile yapılmaktadır.  

Uluslararası Ticaret ve Lojistik topluluğu aktif bir şekilde çalışmakta ve bölüm öğretim üyelerinden 

destek alarak faaliyetler düzenlemektedirler.  

Ayrıca çeşitli kulüplerin aktiviteleri 16 arasında, Satranç Turnuvası, Bisiklet Turları, Kültür Gezileri, 

vb. etkinlikleri de bulunmaktadır. Üniversitemizce belirli gün ve haftalarda sempozyum, panel, 

konferans, söyleşi, imza günleri, sergi gerçekleştirilmekte ve her yıl Bahar Şenliği 

düzenlenmektedir. 

Kanıt: TULOG Etkinliği Öğrenci Memnuniyet Anketi Sonuç Raporu (Kanıt 22) 

 
6.4. Gereksinimleri doğrultusunda, engelli bireylerin altyapı, donanım ve olanaklara 
erişimlerini sağlayacak düzenlemeler yapılmış olmalıdır. 

 
Toros Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi; Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve 

Koordinasyon Yönetmeliği’nin 11 inci maddesinin birinci fıkrası uyarınca ve Üniversite 

Senatosu’nun 12/03/2018 tarih ve 02/18 sayılı kararı ile yeniden düzenlenerek yürürlüğe giren 

Toros Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi Esasları kapsamında oluşturularak faaliyetlerine 

başlamıştır. Toros Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi; engelli yükseköğrenim öğrencilerinin 

akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barınma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaçlarını tespit etmek ve 

bu ihtiyaçların karşılanması için yapılması gerekenleri belirleyip yapılacak çalışmaları planlamak, 

uygulamak, geliştirmek ve yapılan çalışmaların sonuçlarını değerlendirmek misyonu 

çerçevesinde; engel ve engelliler ile ilgili farkındalık ve bilinç düzeyinin arttırılması 

hedeflenmektedir. Engelli öğrenci birimi koordinasyonunda binalarda asansör, engelli rampaları 

ve yürüyüş yolları bulunmaktadır. Öğretim elemanı tarafından görme engelli öğrenciye derslerde 

anlatılan görsel materyallerin (fotoğraf, grafik, şekiller vb.) sesli betimlemesi yapılmaktadır. 

Görme engelli öğrenciye ders kapsamındaki konuları ses kayıt cihazı ile kaydetmesine izin 

verilmektedir. Bedensel engelli öğrencilerimizin derslere ulaşılabilirliği göz önünde 

https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-koleksiyona-yeni-eklenen-yayinlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-koleksiyona-yeni-eklenen-yayinlar
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bulundurularak öğrencilerin kolay ulaşım sağlayabilecek dersliklere alınmaktadır. 

 

Ayrıca Fakültemizde öğrenim gören engelli öğrencilerin sınavlarında ek gözetmen uygulaması 

yapılmakta olup bu öğrencilerimizle birebir ilgilenilmesi suretiyle destek sağlanmaktadır. 

 

Kanıt: Engelli Öğrenci Temsilcisi (Kanıt 6) 

 
6.5. Öğretim elemanlarının eğitim, araştırma ve akademik danışmanlık faaliyetlerini yeterli 
düzeyde gerçekleştirebileceği altyapı ve olanaklar sağlanmış olmalıdır. 

 
Öğretim elemanlarının eğitim faaliyetlerini etkin bir şekilde sürdürebilmeleri için, yeterli 

kapasiteye sahip derslikler, teorik ders materyalleri (bilgisayar-projeksiyon), ve diğer eğitim 

materyalleri eksiksiz bir şekilde sunulmaktadır. 

 

Araştırma faaliyetleri, üniversite bünyesindeki anlaşmalı veri tabanları, bilimsel araştırma 

projeleri desteği ve bilimsel etkinlikleri teşvik eden birimler aracılığıyla desteklenmektedir. Bu 

altyapı, öğretim elemanlarının akademik danışmanlık, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerini 

sürdürülebilir şekilde gerçekleştirmelerine olanak tanımaktadır. 

 
Ölçüt 7. Kurum Desteği ve Mali Kaynaklar 

7.1. Program için gereken altyapıyı temin etmeye, bakımını yapmaya ve işletmeye yetecek 
mali kaynak sağlanmalıdır. 

 
Program harcamaları İİSBF ve Üniversite satın alma birimi tarafından gerçekleştirilmektedir.  

 
7.2. Programın gereksinimlerini karşılayacak idari, teknik ve destek personeli ile kurumsal 
hizmetler sağlanmalıdır. 
 
Program harcamaları İİSBF ve Üniversite satın alma birimi tarafından gerçekleştirilmektedir. 

 

Tablo 7.1 Harcamalar 

[Programın Adı] 
 

Mali Yıl 
 

Harcama Kalemi 

Önceki yıl 
(Gerçekleşe

n) (TL) 

Başvurun
un 
yapıldığı 
yıl 
(Bütçelen
en) 

(TL) 

Sonraki yıl 
(Bütçelene

n) (TL) 

Personel Giderleri (1)    

Seyahat Giderleri    

Hizmet Alımları    

Tüketim Malları ve Malzeme Alımları    
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Demirbaş Alımları(2)    

Yapı ve Tesisler(3)    

Küçük Bakım/Onarım    

Makina Teçhizat ve Taşıt Alımları    

Muhtelif Araştırma Yayın    

Diğer(4)    

Notlar: 

(1) Öğretim elemanlarının ek ders ücretleri, temsil ve tanıtma giderleri, öğrenci ödülleri ve 
öğrenci konseyi giderleri bu kalemdedir. 

(2) Büro ve bina donatımı, eğitim araç gereçleri, kitap ve dergi alımları, emniyet ve yangın 
giderleri bu kalemdedir. 

(3) Bina ve büyük tesis onarım giderleri, çevre düzenlemesi bu kalemdedir. 

(4) Üyelikler, mahkeme masrafları, vergi, rüsum ve harçlar bu kalemdedir. 
 
 

Ölçüt 8. Kurumsal Organizasyon ve Karar Alma Süreçleri 

 

8.1. Yükseköğretim kurumunun organizasyonu ile üniversite, fakülte, bölüm ve varsa diğer alt 

birimlerin kendi içlerindeki ve aralarındaki tüm yapı ve karar alma süreçleri, program 

çıktılarının gerçekleştirilmesini ve eğitim amaçlarına ulaşılmasını destekleyecek şekilde 

düzenlenmelidir. 

 

Karar alma süreçleri, program çıktılarının gerçekleştirilmesini ve eğitim amaçlarına ulaşılmasını 

destekleyecek şekilde düzenlenmiş olup birimlerin kendi içlerindeki ve aralarındaki tüm karar 

alma süreçleri organizasyon şemasına göre yapılmaktadır. 

 

İİSBF görev tanımları: 

Kanıt: https://toros.edu.tr/sayfalar/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi-gorev-tanimlari  

 

Ölçüt 9. Sürekli İyileştirme 

 

9.1. Değerlendirme ve sürekli iyileştirme sistemi oluşturulmuş ve kanıtlarla kayıt altına alınmış 

olmalıdır. 

 

Toros Üniversitesi İşletme Programı, eğitim programının amaçlarını, program çıktılarıyla uyumlu 

bir şekilde düzenli olarak değerlendirmektedir. Bu değerlendirme sürecinde, öğrenci profili, 

öğretim kadrosunun yetkinlikleri ve sektörel ihtiyaçlar gibi tüm ölçütler dikkate alınmaktadır. 

Programın ders içerikleri, sektördeki güncel gelişmeler, yenilikler ve ihtiyaçlar doğrultusunda 

sürekli gözden geçirilmektedir (https://toros.edu.tr/bologna/programlar). Bu süreçte, hem 

üniversite bünyesinde düzenlenen bölüm toplantıları hem de her yıl gerçekleştirilen “Danışma 

Kurulu” toplantıları büyük bir öneme sahiptir. Danışma Kurulu toplantılarında, sektör 

https://toros.edu.tr/sayfalar/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi-gorev-tanimlari
https://toros.edu.tr/bologna/programlar
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temsilcileri ve alan uzmanlarıyla bir araya gelinerek sektörel beklentiler ve ihtiyaçlar detaylı bir 

şekilde ele alınmaktadır. Toplantılarda alınan kararlar, öğretim programının yenilenmesi ve 

iyileştirilmesi için bir rehber niteliği taşımaktadır. Bu bağlamda, ders içeriklerinde yapılan 

revizyonlarla, öğrencilerin mezuniyet sonrasında sektörde ihtiyaç duyulan bilgi, beceri ve 

yetkinliklere sahip olmaları hedeflenmektedir. Aynı zamanda, sektörle iş birliği içinde yürütülen 

staj ve uygulama çalışmaları da bu iyileştirme sürecini desteklemektedir. 

 

     Kanıt: 2025 UTL Bölüm Danışma Kurulu Raporu (Kanıt 2)

https://toros.edu.tr/storage/files/450/2025%20UTL%20B%C3%96L%C3%9CM%20DANI%C5%9EMA%20KURULU%20RAPORU%20(1).pdf


 

Ek I – Programa İlişkin Ek Bilgiler 

 
I.1 Ders İzlenceleri 

UTL programına ait ders müfredatında yer alan tüm derslere ilişkin bilgiler Bologna Bilgi Paketi’ne 
şekilde aktarılmıştır. Bu kapsamda her bir dersin amacı, içeriği, öğrenme çıktıları ile öğrenme 
çıktılarının program çıktılarıyla olan ilişkileri ayrıntılı olarak tanımlanmış ve paydaşların erişimine 
sunulmuştur. 

Kanıt: https://toros.edu.tr/bologna/programlar  

 
I.2 Öğretim Elemanların Özgeçmişleri 

 
       ÖZGEÇMİŞ 1 

 
1. Adı Soyadı   : Ayhan DEMİRCİ 
2. Doğum Tarihi  : 09.03.1970 
3. Unvanı   : Doç. Dr. 
4. Öğrenim Durumu  : Doktora 
5. Çalıştığı Kurum  : Toros Üniversitesi 

 
1- Öğrenim Bilgisi 

Öğrenim Durumu / 

Mezuniyet Tarihi 

Üniversite Bilgisi Tez Bilgisi 

Doktora 2022 TARSUS ÜNİVERSİTESİ Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü Uluslararası Ticaret ve Lojistik (DR) 

— 

Doktora 2007–2012 ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Sayısal Yöntemler (DR) 

Tez adı: OECD üyesi ülkelerin ekonomik ve sosyal 

etkinliklerinin veri zarflama analizi yöntemiyle 

belirlenmesi 

Yüksek Lisans 

2008–2007 

SELÇUK ÜNİVERSİTESİ Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Uluslararası İlişkiler (YL) (Tezsiz) (İÖ) 

— 

Yüksek Lisans 

1999–2001 

KÜTAHYA DUMLUPINAR ÜNİVERSİTESİ 

Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme (Yönetim ve 

Organizasyon) (YL) (Tezli) 

Tez adı: Çalışma yaşamı kalitesinin verimlilik artırma 

yönelimli uygulanması ve Eczacıbaşı Vitra Bozüyük 

Tesisleri`nde bir uygulama 

Lisans 1998–1999 ANADOLU ÜNİVERSİTESİ İktisat Fakültesi İktisat 

Bölümü 

— 

Lisans 2017–2020 ANADOLU ÜNİVERSİTESİ İşletme Fakültesi 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü 

— 

Lisans 1988–1993 KARA HARP OKULU KOMUTANLIĞI Kara Harp 

Okulu Bölümü 

— 

 

 
2- Akademik Görevler: 

 
Görev / Unvan Tarih Üniversite / Birim 

Doçent 2021 – … 
TOROS ÜNİVERSİTESİ İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü 

Doktor Öğretim Üyesi 2020 – 2023 
ATILIM ÜNİVERSİTESİ Sosyal Bilimler Enstitüsü Uluslararası Ticaret 

ve Lojistik (YL – Tezli) 

Doktor Öğretim Üyesi 2018 – 2020 
ATILIM ÜNİVERSİTESİ İşletme Fakültesi Uluslararası Ticaret ve 

Lojistik Bölümü 

Yardımcı Doçent 2016 – 2021 
TOROS ÜNİVERSİTESİ İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü 

https://toros.edu.tr/bologna/programlar


 

Öğretim Görevlisi 2012 – … 
TÜRK HAVA KURUMU ÜNİVERSİTESİ Sosyal Bilimler Enstitüsü 

İşletme (YL – Tezsiz) 

Uzman 2010 – 2012 
ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ Erzurum Meslek Yüksekokulu Dış Ticaret 

Bölümü 

Uzman 2009 – 2010 
ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ Erzurum Meslek Yüksekokulu Dış Ticaret 

Bölümü 

 

3- Yönetilen Tezler: 

 
Yıl Hazırlayan Ad 

Soyad 

Tez Adı Üniversite 

2024 Ferya Çiçek Lojistik sektöründe hizmet kalitesi algısına yönelik bir araştırma Toros 

Üniversitesi 

2023 Zeynep Göngör Yeşil tedarik seçiminde çok kriterli karar verme yöntemleri Toros 

Üniversitesi 

2023 Simge Doğan Çok kriterli karar verme yöntemleri kullanılarak firmaların tesis yeri seçimi: Mersin 

Serbest Bölge örneği 

Toros 

Üniversitesi 

2023 Aslı Kılıç Kadın istihdamındaki kariyer engelleri: Kraliçe arı sendromu Toros 

Üniversitesi 

2020 Koray Can Büyük Petrol Şirketleri Tarafından Denetlenen Petrol Tanker Gemilerinde Tespit Edilen 

Eksikliklerin Analizi 

Toros 

Üniversitesi 

2020 Sibel Kılıç Müşteri açısından elektronik ticarette güven algısı: Çok boyutlu bir araştırma Toros 

Üniversitesi 

2020 Doğan Cem 

Çuhadoğlu 

Aile şirketlerinde örgüt kültürünün örgütsel bağlılığa etkisi: Mersin ili örneği Toros 

Üniversitesi 

2019 Linda Kul Çalışanların mobbing (psikolojik taciz) ve motivasyon algılarının incelenmesi: Mersin 

Adliyesi örneği 

Toros 

Üniversitesi 

2019 Çağdaş Bilgin Uluslararası limanlarda operasyonel riskler ve bu riskler için uygulanan sigorta 

poliçelerinin Türkiye’deki uluslararası liman işletmeleri özelinde incelenmesi 

Toros 

Üniversitesi 

2019 Ufuk İpek Kuruluş yeri seçiminde çok kriterli karar verme teknikleri: Antakya Havalimanı süreci ve 

TOPSIS örneği 

Toros 

Üniversitesi 

2019 Şeyda Uysal Etik liderliğin çalışanların iş performansı ve tatmini üzerine etkisi: Bankacılık sektöründe 

Mersin ili örneği 

Toros 

Üniversitesi 

2018 Şeyda İnci Lojistik sektöründe bilişim sistemleri uygulamaları: Mersin ilçeğinde bir araştırma Toros 

Üniversitesi 

2018 Çimen Seviş Türk bankacılık sisteminde iş stresi ve örgütsel bağlılığın çalışanlar üzerindeki etkisi Toros 

Üniversitesi 

2018 Serkan Yılmaz Türkiye’de faaliyet gösteren bankaların etkinliklerinin analizi Toros 

Üniversitesi 

2018 Nurdan Can Finansal krizlerin öncü göstergeleri ışığında öngörülebilirliği ve Türkiye örneği Toros 

Üniversitesi 

2017 Yasin Yelgök Yeşil tedarik zinciri yönetimi ve çevresel sürdürülebilirlik konusunda işletme farkındalık 

düzeyinin ölçülmesi: Mersin ili örneği 

Toros 

Üniversitesi 

2017 Dilara Berrak 

Tarhan 

Karayolu taşımacılığı optimizasyonu (Veri zarflama analizi ile Mersin ili uygulaması) Toros 

Üniversitesi 

2017 Fatma Sıtkı Denizyolu ile tehlikeli ve bozulabilir madde taşımacılığı: Mersin ili örneği Toros 

Üniversitesi 

2017 Taner Çatı Müzik öğretmenliğinde liderlik (Mersin ili örneği) Toros 

Üniversitesi 

2016 Teslime Özaydın Türkiye’de dahilde işleme rejiminin ihracata etkileri Toros 

Üniversitesi 

 

4- Projelerde Yaptığı Görevler:  

 

Proje Başlığı 
Proje Türü / Destekleyen 

Kurum 
Tarih Bütçe 

Teaching Mobility Program Avrupa Birliği 
22.05.2023 – 

26.05.2023 
1.295 Avro 



 

Araştırma Eğitimi Online Öğrenme Ortamının 

ve Sisteminin Geliştirilmesi ve Tasarımı 

Toros Üniversitesi / Diğer kamu 

kuruluşları (kalkınma ajansları 

vb.) 

01.08.2019 – 

31.07.2020 
150.000 TL 

ERA BMU Öğretim Elemanı Değişimi (Staff 

Mobility for Teaching) 
Avrupa Birliği 

13.05.2019 – 

17.05.2019 
1.242 Avro 
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8. DEMİRCİ AYHAN, TARHAN DİLARA BERRAK (2016). Serbest Bölgelerin Dış Ticaretteki Önemi ve Türkiye’deki 
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Analiziyle Ölçülmesi. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayın No: —) 

10. DEMİRCİ AYHAN, BAKIRCI FEHİM (2013). Veri Zarflama Analizi Yöntemiyle OECD Üyesi Ülkelerin Sosyal 
Etkinliklerinin Ölçülmesi. Nişantaşı Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayın No: —) 

11. ÖZÇOMAK MEHMET SUPHİ, GÜNDÜZ MURAT, DEMİRCİ AYHAN, YAKUT EMRE (2012). Çeşitli İklim ve 
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Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayın No: —) 

12. ÖZÇOMAK MEHMET SUPHİ, DEMİRCİ AYHAN (2010). Afrika Birliği Ülkelerinin Sosyal ve Ekonomik Göstergeleri 
Arasındaki İlişkinin Kanonik Korelasyon Analizi ile İncelenmesi. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi. 
Doi: — (Yayın No: —) 
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izleri ve kişisel karbon ayak izi analizi. 8. Ulusal Tedarik Zinciri ve Lojistik Kongresi, 25–27 Nisan 2019 (Tam metin 

bildiri). 

2. DEMİRCİ AYHAN, BİLGİÇ ELİF, DEMİRÖZ DİDEM (2018). Doğal afetlere karşı hazırlık ve doğal afet lojistiği. 7. 

Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 3–5 Mayıs 2018 (Tam metin bildiri). 

3. ÇALIŞKAN ABDULLAH, DEMİRCİ AYHAN, TURUNÇ ÖMER, KORKMAZYÜREK HALUK (2016). Personel 

güçlendirme ile iş tatmini arasındaki ilişki: Etik iklimin aracılık etkisi – Mersin ili kargo çalışanları üzerine bir araştırma. 

5. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 26–28 Mayıs 2016 (Tam metin bildiri). 

4. DEMİRCİ AYHAN (2021). Lojistik tedarikçi seçimi probleminde SWARA tabanlı COPRAS ve OCRA tekniklerinin 

kullanılması. 10. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 24 Haziran 2021 (Özet bildiri). 

5. MANAVKAT GÖKÇE, DEMİRCİ AYHAN (2019). Lojistik tedarikçi seçiminde aksiyomatik tasarım tekniği 

uygulaması. 3. Ulaştırma ve Lojistik Ulusal Kongresi, 28–29 Kasım 2019 (Özet bildiri). 

6. MANAVKAT GÖKÇE, DEMİRCİ AYHAN (2018). Türkiye’de kamu sağlık hizmet performansı: Kamu hastaneleri 

birliği uygulaması ve bölgesel sağlık düzeyi. IV. Sağlık Ekonomisi Kongresi, 6–7 Aralık 2018 (Özet bildiri). 

7. DEMİRCİ AYHAN (2025). G20 ülkelerinin lojistik altyapı ve faaliyet etkinliklerinin değerlendirilmesi. 14. Ulusal 

Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 22–23 Mayıs 2025 (Özet bildiri). 

8. CİNGÖZ KISMET, DEMİRCİ AYHAN (2023). Kamu hizmeti olarak sunulan şehir içi ulaşım sisteminin etkinliği: 

Mersin ili örneği. 12. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 16–17 Kasım 2023 (Özet bildiri). 

9. DEMİRCİ AYHAN (2024). Milli güç unsuru olarak lojistik. 13. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 16 Mayıs 

2024 (Özet bildiri). 

10. GÜNGÖR HAYAT ZEYNEP, DEMİRCİ AYHAN (2023). CRITIC tabanlı CoCoSo tekniğiyle yeşil tedarikçi seçimi. 12. 

Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 16–17 Kasım 2023 (Özet bildiri). 



 

11. MANAVKAT GÖKÇE, DEMİRCİ AYHAN (2019). İBBS-3 düzeyinde faaliyet gösteren ticaret ve sanayi odalarının 

etkinliklerinin veri zarflama analiziyle ölçülmesi. 2. Liderlik Akademisi, 3–5 Ekim 2019 (Özet bildiri). 
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International Conference on Business, Management and Economics, 06–08 October 2011. 

(Uluslararası, Tam Metin Bildiri) 

11. MİMAN, Mehmet; HAZIR, Köksal; KÜÇÜK, Linda; MUM, Edvar (2015). Energy efficiency analysis: Mersin Free Trade 

Zone example. XIII. International Logistics and Supply Chain Congress, 22–23 October 2015. 

(Uluslararası, Tam Metin Bildiri) 

 

C. Yazılan ulusal/uluslararası kitaplar veya kitaplardaki bölümler:  

C1. Yazılan ulusal/uluslararası kitaplar  

C2. Yazılan ulusal/uluslararası kitaplar veya kitaplardaki bölümler:  

1. HAZIR, Köksal; KORKMAZYÜREK, Yavuz (2019). Sağlık kurumlarında tedarik ve satınalma. SAĞLIK KURUMLARI 

YÖNETİMİ. Gazi Kitabevi. Eds.: Ayhan Demirci, Gökçe Manavgat. ISBN: 978-605-7805-56-0, ss. 173–194. 

2. HAZIR, Köksal (2016). Tedarik zinciri yönetiminde dağıtım süreçleri. LOJİSTİK. Lisans Yayıncılık. Eds.: Mehmet Duruel, 

Özhan Görçün. 

3. HAZIR, Köksal (2013). Alternatif taşımacılık şekilleri. LOJİSTİĞE GİRİŞ. Atatürk Üniversitesi Yayınları. Ed.: Erman 

Coşkun. 

4. HAZIR, Köksal (2013). Küresel lojistik. LOJİSTİK YÖNETİMİ. Atatürk Üniversitesi Yayınları. Ed.: Erman Coşkun. 

5. KORKMAZYÜREK, Haluk; HAZIR, Köksal (2013). Algı, tutum ve duygular. ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ. Beta Yayınları. 

Eds.: Ünsal Sığrı, Sait Gürbüz. 

6. HAZIR, Köksal (2011). Lojistik işletmeler açısından organizasyon. LOJİSTİK TEMEL KAVRAMLAR – LOJİSTİĞE 

GİRİŞ. Çağ Üniversitesi Yayınları, Yayın No: 17. Eds.: Mehmet Tanyaş, Köksal Hazır. ISBN: 978-605-61553-38, ss. 46–75. 

7. HAZIR, Köksal; ERTÜRK, Sinan (2010). Harbe kuramsal bakış ve ağ merkezli harp ile etki odaklı harekât. STRATEJİK 

SAVUNMA YÖNETİMİ: YENİ PERSPEKTİFLER, YENİ YAKLAŞIMLAR. Bizim Büro Yayınları. Eds.: Taner Altunok, 

Haluk Korkmazyürek, Ünsal Sığrı, Köksal Hazır. ISBN: 978-975-61-51-36-5, ss. 87–112. 

8. TABAK, Akif; HAZIR, Köksal (2005). Karizmatik liderlik. TEORİDEN PRATİĞE KAMU YÖNETİMİ: 

YAKLAŞIMLAR, SORUNLAR VE METODLAR. Aktüel Yayınları. Ed.: N. Talat Arslan. ISBN: 975-253-034-6, ss. 315–

328. 

D. Ulusal hakemli dergilerde yayımlanan makaleler: 

1. ÇETİN, Fatih; HAZIR, Köksal; BASIM, Nejat (2013). Destekleyici örgüt kültürü ile örgütsel psikolojik sermaye 
etkileşimi: Kontrol odağının aracılık rolü. Hacettepe Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi. 
(Ulusal, Hakemli, Endekste Taranmıyor, Özgün Makale) 

2. TABAK, Akif; SIĞRI, Ünsal; EROĞLU, Abdullah; HAZIR, Köksal (2009). Örgütlerde yöneticilerin dönüştürücü 
liderlik algılamalarının problem çözme becerilerine etkisi: Kamu sektöründe bir uygulama. Çukurova Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi. (Ulusal, Hakemli, Diğer Endeksler, Özgün Makale) 

3. BUDAK, Günay; HAZIR, Köksal (2009). Çalışanlarda benlik saygısının problem çözme tarzlarına etkileri: Sağlık 
personeli üzerinde uygulamalı bir araştırma. Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitüsü Dergisi. 



 

(Ulusal, Hakemli, Endekste Taranmıyor, Özgün Makale) 

4. HAZIR, Köksal (2003). Değişim yönetimi etkinliğinde vizyon belirginliğinin önemi. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi. 
(Ulusal, Hakemsiz, Özgün Makale) 

 

E. Ulusal bilimsel toplantılarda sunulan ve bildiri kitaplarında basılan bildiriler: 

1.  HAZIR, Köksal; DEMİRÖZ, Didem (2019). Şirketlerin lojistik faaliyetlerinde web-tabanlı entegrasyon ve kullanım 

alanları: Mersin Serbest Bölge örneği. 8. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi (25–26 Nisan 2019), Niğde. (Ulusal, Tam 

Metin Bildiri) 

Editörlük 
 

İdari Görevler 
Tarih Unvan Kurum 

2019 Enstitü Müdürü Toros Üniversitesi, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

2013 Bölüm Başkanı 
Toros Üniversitesi, İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Uluslararası Ticaret ve 

Lojistik Bölümü 

2013 
Arş. Uygulama Merkezi 

Müdürü 
Toros Üniversitesi, Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

2013 Enstitü Müdür Yardımcısı Toros Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü 

2012–

2013 
Bölüm Başkanı Çağ Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Uluslararası Lojistik Bölümü 

2008–

2013 
Enstitü Müdür Yardımcısı Çağ Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü (İşletme Yönetimi – DR) 

 
5- Son iki yılda verdiğiniz lisans ve lisansüstü düzeydeki dersler için aşağıdaki tabloyu doldurunuz.  

Akademik 

Yıl 

Dersin Adı Haftalık Saati Öğrenci Sayısı 

Teorik Uygulama 

 

 

2023-2024 

 

 

 

İşletme Bilimine Giriş 3   

Taşımacılık Yönetimi II 3   

Depo Yönetimi 3   

Tedarik Zinciri Yönetimi 3   

Uluslararası Ticaret ve 

Lojistikte Güncel Konular 

3   

Gümrük İşlemleri ve 

Düzenlemeleri 

3   

Uygulamalı Lojistik Eğitimi 3   

Uluslararası Taşımacılık 3   

Tedarik ve Satın Alma 3   

Uygulamalı Lojistik Eğitimi 3   

Lojistiğe Giriş 3   

Taşımacılık Yönetimi II 3   

Tedarik ve Satın Alma 3   

Proje Yönetimi 3   

Yönetimde Güncel 

Yaklaşımlar 

3   

Lojistik ve Tedarik Zinciri 

Yönetimi 

3   

Lojistik ve Tedarik Zinciri 

Yönetimi 

3   

Proje Yönetimi 3   

İletişim Becerileri 3   

2024-2025 

 
İşletme Bilimine Giriş 3   

Taşımacılık Yönetimi II 3   

Depo Yönetimi 3   



 

Tedarik Zinciri Yönetimi 3   

Uluslararası Ticaret ve 

Lojistikte Güncel Konular 

3   

Gümrük İşlemleri ve 

Düzenlemeleri 

3   

Uygulamalı Lojistik Eğitimi 3   

Uluslararası Taşımacılık 3   

Tedarik ve Satın Alma 3   

Uygulamalı Lojistik Eğitimi 3   

Lojistiğe Giriş 3   

Taşımacılık Yönetimi II 3   

Tedarik ve Satın Alma 3   

Proje Yönetimi 3   

Yönetimde Güncel 

Yaklaşımlar 

3   

Lojistik ve Tedarik Zinciri 

Yönetimi 

3   

Lojistik ve Tedarik Zinciri 

Yönetimi 

3   

Proje Yönetimi 3   

İletişim Becerileri 3   

 
 
Not: Açılmışsa, yaz döneminde verilen dersler de tabloya ilave edilecektir. 
 

6- Daha önce çalışılan kurum/kuruluş/şirketler 
 
 

No Kurum Adı 
Görev Süresi 

(Gün.Ay.Yıl olarak tam aralığı veriniz) 

Ünvanı 

 

1 Kara Kuvvetleri Değişik Birliklerinde Takım 

ve Bölük K.lıkları.  

1989-2001  Subay(Tk,Bl.K.) 

2 Kara Harp Okulu Sis. Yön. Bil. Böl.   2001-2004 Öğ. Gör.    

3 Gürcistan Kara Harp Okulu  2004- 6 ay Misf.Dr.Öğ.Gör. 

4 Kara Harp Okulu Sis. Yön. Bil. Böl. 2004-2005 Dr.Öğ.Gör. 

5 KKTC Topçu Tb.K.lığı 2005-2007 Dr.Topcu Yb. 

6 Kara Harp Okulu Sav.Bil.Enst.ABD Bşk. 2007-2009 Dr.Öğ.Gör. 

7 Kara Harp Okulu Sav.Bil.Enst. ABD Bşk. 2009- 4 ay Yard.Doç. 

8 Çağ Üniversitesi İİBF Uluslararası Lojistik 

Bölümü Bşk. 

2009- 2013 Yard.Doç.  

 Toros Üniversitesi İİSBF Ulusl Tic. Ve 

Lojistik Bölümü Bşk. 

2013-2013  Yard.Doç. 

9 Toros Üniversitesi İİSBF Ulusl Tic. Ve 

Lojistik Bölümü Bşk. 

2014 -2016 Doç.Dr. 

10 Yönetim Danışmanlığı 2016-2018 Doç.Dr. 

11 Toros Üniversitesi İİSBF Ulusl Tic. Ve 

Lojistik Bölümü Bşk. 

2018-2019 Doç Dr. 

12 Toros Üniversitesi Sos.Bil.Enst.Md. 2019-2020 Prof.Dr. 

13 Toros Üniversitesi İİSBF Dekan V. 2019-4 ay Prof.Dr. 

14 Toros Üniversitesi Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü Md. 

2021-Halen Prof.Dr 

 
ÖZGEÇMİŞ 4 



 

 
16. Adı Soyadı   : Özgür Uğur ARIKAN 
17. Doğum Tarihi  : 18.05.1988 
18. Unvanı   : Doç. Dr. 
19. Öğrenim Durumu  : Doktora 
20. Çalıştığı Kurum  : Toros Üniversitesi 

 
1- Öğrenim Bilgisi 

Öğrenim Durumu 

/ Mezuniyet Tarihi 

Üniversite Bilgisi Tez Bilgisi 

Doktora (2017–

2021) 

Toros Üniversitesi, Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü, İşletme (DR) 

Tez: Organizasyonların örgütsel performansının artırılmasında rekabet 

stratejilerinin etkisi, girişimciliğin aracılık rolü: Mersin bölgesi 

işletmelerinde bir uygulama 

Lisans (2015–2019) Anadolu Üniversitesi, Açıköğretim 

Fakültesi, Sosyoloji Bölümü 

— 

Yüksek Lisans 

(2015–2017) 

Toros Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitüsü, İşletme (YL – Tezli) 

Tez: Sağlık sektörü çalışanlarında dönüşümcü liderliğin yenilikçi 

davranış üzerine etkisi ve örgütsel vatandaşlık davranışlarının bu 

etkideki aracılık rolü üzerine bir araştırma: Mersin ili örneği 

Lisans (2006–2010) Kara Harp Okulu Komutanlığı, Kara 

Harp Okulu (Dekanlık), Sistem 

Mühendisliği Bölümü 

— 

 

 
2- Akademik Görevler: 

 
Görev / Unvan Tarih Üniversite / Birim 

Doktor Öğretim 

Üyesi 

2022 – … Toros Üniversitesi, İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

Bölümü 

Araştırma Görevlisi 2020 – 

2022 

Toros Üniversitesi, İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

Bölümü 

 

3- Yönetilen Tezler: 

 
Yıl Hazırlayan Ad 

Soyad 

Tez Adı Üniversite 

2024 
Abdurrahman 

Devran 

X, Y, Z kuşaklarında iş–yaşam dengesi ve iş tatmini: Mersin lojistik sektöründe bir 

karşılaştırma çalışması 

Toros 

Üniversitesi 

2024 İstemi Çağlar Arıöz 
Lojistik hizmet kalitesinin lojistik performansa etkisi: Mersin lojistik sektöründe bir 

araştırma 

Toros 

Üniversitesi 

2023 Seda Yılmazalp 
İş stresinin tükenmişliğe ve işten ayrılma niyetine etkisi: Bankacılık sektörü Anamur–

Bozyazı örneği 

Toros 

Üniversitesi 

2023 Görkem Bursal 
Mersin lojistik sektöründe dönüştürücü liderliğin algılanan örgütsel performansa 

etkisi: Girişimciliğin aracılık rolü 

Toros 

Üniversitesi 

 

4- Projelerde Yaptığı Görevler:  

 
Proje Başlığı Proje Türü / Destekleyen Kurum Tarih Bütçe 

ERASMUS Staff Mobility for 

Teaching 

Avrupa Birliği – Erasmus+ (Öğretim Elemanı 

Hareketliliği) 

08.05.2023 – 

12.05.2023 

955 

Avro 

 

5-Yayınlar: 
 

A. Uluslararası hakemli dergilerde yayımlanan makaleler: 

1. OCAK, Metin; ARIKAN, Özgür Uğur; ASLAN, Hatun (2024). 



 

The mediating role of self-efficacy in the impact of schools' rewarding practices on teachers' job performance. International 

Journal of Business Performance Management (IJBPM). (Uluslararası, Hakemli, ESCI, Özgün Makale) 

2. OCAK, Metin; ASLAN, Hatun; ARIKAN, Özgür Uğur (2024). 

The mediating role of job engagement on the effect of public schools performance evaluation practices on teachers' job 

satisfaction. Middle East Journal of Management (MEJM). (Uluslararası, Hakemli, ESCI, Özgün Makale) 

3. ÖZTÜRK, Esra; ARIKAN, Özgür Uğur; OCAK, Metin (2023). 

Understanding quiet quitting: Triggers, antecedents and consequences. Uluslararası Davranış, Sürdürülebilirlik ve Yönetim 

Dergisi. (Uluslararası, Hakemli, Diğer Endeksler, Derleme Makale) 

4. ARIKAN, Özgür Uğur (2023). Vekalet ve temsil teorilerinin kültür boyutlarıyla irdelenmesi. Uluslararası Akademik Birikim 

Dergisi (UABD). (Uluslararası, Hakemli, Diğer Endeksler, Derleme Makale) 

5. ARIKAN, Özgür Uğur; ÖZTÜRK, Esra (2022). Carrying the burden of the pandemic: The relationship between internal 

marketing, burnout, and job satisfaction in courier service industry. LogForum. 

(Uluslararası, Hakemli, ESCI, Özgün Makale) 

6. ARIKAN, Özgür Uğur; ÖZTÜRK, Esra (2022). Belediyelerin otobüs sürücülerinin istihdam kriterlerinin AHP ve SWARA 

yöntemleri ile belirlenmesi: Mersin örneği. Süleyman Demirel University Visionary Journal. 

(Uluslararası, Hakemli, TR DİZİN, Özgün Makale) 

7. ARIKAN, Özgür Uğur; ÇALIŞKAN, Abdullah (2021). Rekabet stratejilerinin örgütsel performansa etkisi: Girişimciliğin 

aracılık rolü. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi. 

(Uluslararası, Hakemli, Alan Endeksleri, Özgün Makale) 

8. DEMİRCİ, Ayhan; ARIKAN, Özgür Uğur (2021). COVID-19 döneminde ilaç deposu yeri seçimi: Mersin örneği. 

Uluslararası İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi. (Uluslararası, Hakemli, Diğer Endeksler, Özgün Makale) 

9. ÇALIŞKAN, Abdullah; KAHRAMAN, Yakup; ARIKAN, Özgür Uğur (2021). Örgüt kültürünün duygusal bağlılığa etkisi: 

Dağıtım adaletinin aracılık rolü (Mersin ili lojistik sektörü). Toros Üniversitesi İİSBF Sosyal Bilimler Dergisi. 

(Uluslararası, Hakemli, Diğer Endeksler, Özgün Makale) 

10. TÜRKEL, Süleyman; ARIKAN, Özgür Uğur (2020). Stratejik insan kaynakları yönetimi ve Endüstri 4.0’ın kesişen 

ekosistemi. Toros Üniversitesi İİSBF Sosyal Bilimler Dergisi. (Uluslararası, Hakemli, Diğer Endeksler, Özgün Makale) 

11. ARIKAN, Özgür Uğur; MARANGOZ, Aslıhan Yavuzalp (2018). Sosyal pazarlama kavramı ve sosyal pazarlamada sosyal 

medya kullanımı: Sağlık kampanyaları uygulamaları. Toros Üniversitesi İİSBF Sosyal Bilimler Dergisi. 

(Uluslararası, Hakemli, Diğer Endeksler, Özgün Makale) 

12. ÇALIŞKAN, Abdullah; ARIKAN, Özgür Uğur (2017). Sağlık sektörü çalışanlarında dönüşümcü liderliğin yenilikçi davranışa 

etkisi: Örgütsel vatandaşlık davranışlarının aracılık rolü (Mersin ili örneği). Uluslararası İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi. 

(Uluslararası, Hakemli, Diğer Endeksler, Özgün Makale) 

 

B. Uluslararası bilimsel toplantılarda sunulan ve bildiri kitaplarında (proceedings) basılan bildiriler: 

1. ARIKAN, Özgür Uğur; ÖZTÜRK, Esra; DUMAN, Sonay; AKTAŞ, Mehmet Ali (2022). 

Conceptualization of meta-servitization: A 3D case study from furniture industry. International Symposium on 

Multidisciplinary Studies and Innovative Technologies (ISMSIT). (Uluslararası, Tam Metin Bildiri) 

2. ARIKAN, Özgür Uğur (2021). Priorities in sustainable and low carbon city transformation: AHP methodology. The 

International Symposium of Sustainable Logistics. (Uluslararası, Özet Bildiri) 

3. ÖZTÜRK, Esra; ARIKAN, Özgür Uğur (2022). The ethical dilemma of customer satisfaction and sustainability in last-mile 

logistics. 2nd International Symposium on Sustainable Logistics. (Uluslararası, Özet Bildiri) 

4. ARIKAN, Özgür Uğur (2021). Priorities in measuring the performance of reverse logistics: AHP methodology. The 

International Symposium on Current Approaches & New Trends in Social Sciences. 

(Uluslararası, Özet Bildiri) 

5. ARIKAN, Özgür Uğur; ÖZTÜRK, Esra (2023). Sustainable logistics practices in Turkey. 3rd International Symposium on 

Sustainable Logistics “Digitalization”. (Uluslararası, Özet Bildiri) 

 

C. Yazılan ulusal/uluslararası kitaplar veya kitaplardaki bölümler:  

C1. Yazılan ulusal/uluslararası kitaplar  

C2. Yazılan ulusal/uluslararası kitaplar veya kitaplardaki bölümler:  

1. ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2023). Klasik yönetim düşüncesinden modern yönetime verimlilik algısı ve yenilikçi yaklaşımlar. 

Sosyal, İnsan ve İdari Bilimlerde Yenilikçi Çalışmalar. Eds.: Serap Sarıbaş, Turgay Akkuş. Duvar Publishing. ISBN: 978-

625-6507-32-6, ss. 729–752. 

(Bilimsel Kitap – Kitap Bölümü) 



 

2. ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2023). Kontrol odağının iş yaşam dengesine etkisi ve işkoliklik. Sosyal, Beşeri ve İdari Bilimler 

Alanında Gelişmeler (Cilt 2). Ed.: Hüseyin Ali Kutlu. Platanus Publishing. ISBN: 978-625-6517-77-6, ss. 325–348. 

(Bilimsel Kitap – Kitap Bölümü) 

3. ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2023). Değişen yönetim anlayışında liderler ve yöneticiler. Güncel Yönetim Araştırmaları. Eds.: 

Muhammet Saygın, Mustafa Bekmezci. Paradigma Akademi Yayınları. ISBN: 978-625-6822-35-1, ss. 111–132. 

(Bilimsel Kitap – Kitap Bölümü) 

4. ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2023). Dijital yönetim: Fayol’un ilkelerinin Endüstri 4.0 dünyasındaki yeniden 

değerlendirilmesi. İktisadi ve İdari Bilimlerde Uluslararası Teori, Araştırma ve Derlemeler 1. Ed.: Mustafa Mete. Serüven 

Yayınevi. ISBN: 978-625-6760-05-9, ss. 483–508. 

(Bilimsel Kitap – Kitap Bölümü) 

5. ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2022). Endüstri 4.0 ve döngüsel ekonomi: Akıllı döngüsel sistemler. Multidisipliner Yaklaşımla 

Ekonomi. Ed.: Beyhan İncekara. Gazi Kitabevi. ISBN: 978-625-8374-35-3, ss. 1–26. 

(Bilimsel Kitap – Kitap Bölümü) 

6. KORKMAZYÜREK HALUK; ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2022). Prescriptive strategic management schools revisited: A 

competency-based perspective. Current Debates in Social, Humanities and Administrative Sciences. Eds.: Sinan Sönmez, 

Özgür Işık. Duvar Publishing. ISBN: 978-625-8109-81-8. 

(Bilimsel Kitap – Kitap Bölümü) 

 

D. Ulusal hakemli dergilerde yayımlanan makaleler: 

1. ÖZTÜRK ESRA; ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2022). Dijital paylaşım ekonomisi platformlarının sürdürülebilirlik bağlamında 

incelenmesi. Akademik Araştırmalar ve Çalışmalar Dergisi (AKAD). TR DİZİN, Ulusal Hakemli Dergi, Derleme Makale. 

2. ÇALIŞKAN ABDULLAH; ARSLAN ZEKİ; ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2021). Duygusal emeğin bireylerin değişime direnç 

olguları üzerine etkisi: Mersin ili örneği. Antalya Bilim Üniversitesi Uluslararası Sosyal Bilimler Dergisi. Ulusal Hakemli 

Dergi, Özgün Makale. 

3. OCAK METİN; ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2021). Psychological capital and burnout relationship of employees in Turkey: 

A meta-analysis within the scope of sub-dimensions. OPUS Uluslararası Toplum Araştırmaları Dergisi. TR DİZİN, Ulusal 

Hakemli Dergi, Özgün Makale. 

4. ÇALIŞKAN ABDULLAH; DÖYAN BÜŞRA; ARIKAN ÖZGÜR UĞUR (2020). Havayolu işletmelerindeki bilgi ve iletişim 

teknolojilerinin çalışanların iş performansına etkisi: Yenilikçiliğin aracılık rolü. Antalya Bilim University International 

Journal of Social Sciences (ABU-IJSS). Ulusal Hakemli Dergi, Özgün Makale. 

 

E. Ulusal bilimsel toplantılarda sunulan ve bildiri kitaplarında basılan bildiriler: 

1. ARIKAN, Özgür Uğur (2020). Afet lojistik yönetiminde hava yolu taşımacılığının önemi: Geçici organizasyon perspektifinden 

Mersin iline ilişkin öneriler. Hava Taşımacılığı ve Bölgesel Kalkınma Uluslararası Sempozyumu. (Ulusal – Özet Bildiri) 

Editörlük 

• Uluslararası Davranış, Sürdürülebilirlik ve Yönetim Dergisi 

Editör 

 

İdari Görevler 
Tarih Unvan Kurum 

2023 Arş. Uyg. Merkezi Müdürü Toros Üniversitesi, Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

2024 Kariyer Merkezi Müdürü Toros Üniversitesi, Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
7- Son iki yılda verdiğiniz lisans ve lisansüstü düzeydeki dersler için aşağıdaki tabloyu doldurunuz.  

Akademik 

Yıl 

Dersin Adı Haftalık Saati Öğrenci Sayısı 

Teorik Uygulama 

 

 

2023-2024 

 

Lojistik ve Tedarik Zinciri 

Yönetimi 

3   

İşletmeye Giriş 3   

Örgütsel Davranış 3   



 

 

 

Uluslararası İşletme 

Yönetimi 

3   

Tehlikeli Maddeler Lojistiği 3   

Lojistik Bilgi Sistemleri 3   

İşletme Bilimine Giriş 3   

Örnek Olaylarla Lojistik 

Yönetimi 

3   

Teknoloji ve İnovasyon 

Yönetimi 

3   

Yönetimin Temelleri 3   

Depo Yönetimi 3   

Stratejik Yönetim ve İşletme 

Politikası 

3   

2024-2025 

 

Kariyer Planlama 3   

Yönetim ve Organizasyon 3   

Stratejik Yönetim ve İşletme 

Politikası 

3   

İşletme Bilimine Giriş 3   

Depo Yönetimi 3   

Lojistik Bilgi Sistemleri 3   

Teknoloji ve Yenilik 

Yönetimi 

3   

Yönetimin Temel İlkeleri 3   

Uluslararası İşletmecilik 3   

Uygulamalı Lojistik Eğitimi 3   

Araştırma Yöntemleri 3   

Örgütsel Davranış 3   

İnsan Kaynakları Yönetimi 3   

Üretim ve Stok Yönetimi 3   

Uluslararası Ticaret ve 

Lojistikte Güncel Konular 

3   

İnovasyon ve Teknoloji 

Yönetimi 

3   

İnovasyon ve Teknoloji 3   

Lojistik 4.0 ve Bilişim 

Teknolojileri 

3   

 
 
Not: Açılmışsa, yaz döneminde verilen dersler de tabloya ilave edilecektir. 
 

8- Daha önce çalışılan kurum/kuruluş/şirketler 
 
 

No Kurum Adı 
Görev Süresi 

(Gün.Ay.Yıl olarak tam aralığı veriniz) 

Ünvanı 

 

1 Türk Silahlı Kuvvetleri 2010-2017 Subay (Emekli) 

2    

 

                                                
 
 



 

Ek II – Kurum Profili 

 
Programı yürüten bölüm yanında, onun bağlı bulunduğu fakülte ve üniversite hakkında bazı genel 
bilgiler de gereklidir. Bu bilgiler ÖDR’ye ek, ayrı bir belge olarak Ek II – Kurum Profili başlığı altında 
hazırlanmalıdır. Ek II belgesi birden fazla program için ÖDR hazırlanmış olsa bile, tüm programlar 
için ortak olmalıdır. 
 

Kuruma İlişkin Bilgiler  

Üniversite Üst Yönetim Kadrosu 
Prof. Dr. Ömer ARIÖZ, Rektör 
Prof. Dr. Tunay KÖKSAL, Rektör Yardımcısı 
Prof. Dr. Adnan MAZMANOĞLU, Mühendislik Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Ünsal YETİM, İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Uğurcan AKYÜZ, Güzel Sanatlar, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Figen ÖZCANARSLAN, Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Mehmet ÇAKIROĞLU, Üye 
Prof. Dr. Mustafa Şahap AKSAN, Üye 
Prof. Dr. Köksal HAZIR, Üye 

 
Öz görev 
“Eğitim, bilimsel araştırma, yenilikçilik ve girişimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani değerlerin 

geliştirmesine, insan yaşamının iyileştirilmesine ve geleceğin tasarımına katkıda bulunmak” 

Toros Üniversitesi kendisini eğitim, araştırma ve topluma hizmete adamış bir yüksek öğretim 

kurumudur. 

Toros Üniversitesi geleceğin iş gücünü yetiştirmeyi ve onları öğrenen bir beyin ve sorgulayıcı 

düşünme becerileri ile donatmayı; onları yerel ve küresel sorunlara duyarlı kılmayı; onları 

uluslararası standartları sağlamayı ve bilimsel, teknolojik ve kültürel buluşlara katkıda bulunmayı 

ve onları çağdaş ve evrensel değerlerin ve etik değerlerin güçlü destekçileri olarak yetiştirmeyi 

amaçlar. 

Toros Üniversitesi misyonunu gerçekleştirmek için bilimde iş birliğine, etkin, yaratıcı ve sürekli 

öğrenmeye ve küresel vatandaşlığa ve kapsayıcı kültüre önem verir. 

Toros Üniversitesi çağdaş toplumun gereksinimi olan alanlarda ve mesleklerde yurt içinde ve yurt 

dışında aranan mezunlar yetiştirmeyi amaçlar. 

Toros Üniversitesi araştırmada ve lisansüstü eğitimde belirlenmiş alanlarda adres olmayı 

hedefler. 

Toros Üniversitesi belirli alanlara odaklanarak topluma hizmette toplum ile bütünleşmeyi ve 

topluma öncülük etmeyi amaçlar. 

Toros Üniversitesi ülkenin ve bölgenin tercih edilen üniversitesi olmayı kendisine görev addeder. 

 
İktisadi İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi’ne İlişkin Bilgiler  
Genel Bilgi 
İktisadi İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 
Bahçelievler Kampüsü, 1857. Sk. No:12, 33140 Yenişehir/Mersin 
 
 
 
 



 

Fakülte Yönetim Kurulu; 
DEKAN Prof. Dr. Ünsal YETİM 

DEKAN YARDIMCISI Doç. Dr. Metin OCAK 

DEKAN YARDIMCISI Doç. Dr. Aslıhan YAVUZALP MARANGOZ 

FAKÜLTE SEKRETERİ Durmuş Ali ÇITAK 

YAZI İŞLERİ MEMURU İrem GENÇ 

 
Fakültedeki Programlar; 
 

-İşletme (Türkçe) 

-İşletme (İngilizce) 

-Uluslararası Finans ve Bankacılık (İngilizce) 

-Uluslararası Ticaret ve Lojistik (Türkçe) 

-Uluslararası Ticaret ve Lojistik (İngilizce) 

-Psikoloji (Türkçe) 

-Psikoloji (İngilizce) 

-İngilizce Mütercim ve Tercümanlık  

 
 

İİBSF Fakülte organizasyon şeması Tablo II-1’de verilmiştir. 
 

Öz görev 
Eğitim, bilimsel araştırma, yenilikçilik, girişimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani değerlerin 
geliştirilmesine, insan yaşamının iyileştirilmesine ve geleceğin tasarımına katkıda bulunmaktır. 
 
Fakültedeki Programlar ve Verilen Dereceler 
Fakültedeki programlardan mezun olan öğrencilere lisans derecesi verilmektedir. 

Yöneticilere İlişkin Bilgiler 
Dekanın, dekan yardımcılarının ve varsa dekan danışmanlarının AVESİS’ten elde edilmiş özgeçmişini 
veriniz.  
 
Kanıt: Dekan ve Dekan yardımcılarının özgeçmişi (Kanıt 8) 

 
Yarı Zamanlı ve Ek Görevli Öğretim Elemanlarının İzlenmesi 
Fakültede görevlendirilen yarı zamanlı ve ek görevli öğretim elemanlarının izlenmesi ve değerlendirilmesi üst 
yönetim tarafından “TOROS ÜNİVERSİTESİ AKADEMİK PERSONEL PERFORMANS DEĞERLENDİRME 
KRİTERLERİ” ile yapılmaktadır. 

 

 
 
 
 
 



 

Tablo II-1 Organizasyon Şeması 

 

 


