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Program Basliklan

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tlirkce)

Program cercevesinde 6grencilere lisans derecesi verilmektedir. Ortadgretime dayali en az
sekiz yari yillik (4 yil) programi kapsayan bir yliksekogretimdir.

Programin Tiiru

Programin tird orglin 6gretimdir.

Programin Egitim Dili

Programin egitim dili Tlrkcedir.

Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakdltesi (iiSBF), 07.07.2009 tarihli ve 27281 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5913 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. Bu kapsamda, Yuksekogretim Yiritme Kurulu’nun
01.03.2011 tarihli karariyla fakilte blinyesinde “Uluslararasi Ticaret” ve “Uluslararasi Ticaret
ve Tasimacilik” programlari acilmistir. ilk 6grenciler 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
Uluslararasi Ticaret Bélimii (ingilizce)’ne alinmistir.

Yiiksekogretim Yuridtme Kurulu'nun 10.05.2012 tarihli karariyla “Uluslararasi Ticaret Bolimu
(ingilizce)”nin adi “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Blimu (ingilizce)” olarak degistirilmis;
mevcut 6grenciler de bu bolime aktarilmistir. 2012—-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
“Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii (ingilizce)” adiyla 6grenci alimina devam edilmistir.
Bu donemde boluim mifredati, uluslararasi ticaret ve lojistik alanindaki giincel gelismeler
dikkate alinarak hazirlanmis; A.B.D. ve Avrupa Universitelerindeki benzer programlarla
esdeger nitelikte olacak sekilde yapilandiriimistir.

29.06.2022 tarihli karar dogrultusunda, 2022-2023 egitim-0gretim vyilindan itibaren
bolimin 6grenim dili, ana dilde egitimin onemi dikkate alinarak Tirkceye cevrilmis ve
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“Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi (Tlrkce)” olarak egitim-6gretim faaliyetlerini
sirdirmeye baslamistir. Gincel durumda bélimde, kiltir derslerinin yani sira is piyasasinin
gereksinimlerine cevap veren, uygulama ve mesleki yetkinlik kazandirmaya yonelik derslere
mifredatta yer verilmektedir.

Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama ile pekistirmelerini ve mesleki deneyim kazanmalarini
saglamak amaciyla boélimde 7+1 egitim sistemi uygulanmaktadir. Buna gore, ilk yedi
donemde derslerini basariyla tamamlayan 6grenciler, sekizinci ve son donemde 70 is glini
siiren intérn uygulamasina dahil olmaktadir. Ogrenciler, intérn uygulamalarini ulusal ve
uluslararasi kurumlarda gergeklestirebilmekte; ayrica bélim ile sektér temsilcileri arasinda
imzalanan is birligi protokolleri kapsaminda da bu uygulamadan faydalanabilmektedir.
Programdaki tiim yukidmlultklerini basariyla tamamlayan 6grencilere “Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Bolimu Lisans Diplomasi” verilmektedir.



B. Degerlendirme Ozeti
Olgiit 1. Egitim Programinin Amaglari

Egitim Programinin Amaglari:
Programin mezunlarindan yakin bir gelecekte erismeleri beklenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimlayan genel ifadelerdir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Lisans Programi’nin amaci; mezunlarini uluslararasi ticaret ve
lojistik alanlarinda kapsamli bilgiyle donatarak, analitik diisinme yetkinligi yilksek, kiresel
ticaretin dinamiklerine uyum saglayabilen, lojistik slireclerde stratejik ve etkin kararlar alabilen
bireyler olarak yetistirmektir. Program, dijitallesme ve sirdurilebilirlik odakli yenilikgi ¢oziimler
gelistirebilen, etik degerlere bagli, rekabetci ve profesyonel bir bakis agisina sahip mezunlar
vermeyi hedeflemektedir. Ayrica 6grencilerin uygulamali egitimler, sektorel is birlikleri ve bilimsel
arastirmalar yoluyla deneyim kazanmalari ve stratejik yonetim, tedarik zinciri optimizasyonu ile
lojistik slireclerde problem ¢6zme ve karar alma becerilerini gelistirmeleri amaclanmaktadir.

Mezunlarin kariyer hedefleri dogrultusunda gelistirilmis egitim 6gretim amaglari sunlardir:
EAl-Uluslararasi ticaret ve lojistik alaninda kapsamli bilgiye sahip ve analitik distinme
becerilerine sahip olan.

EA2-Kiiresel ticaret dinamiklerini takip eden, lojistik slreclerde etkin ve stratejik kararlar
alabilen.

EA3-Stratejik yonetim, tedarik zinciri optimizasyonu ve lojistik siureglerde dijitallesme ve
surdurulebilirlik odakl yenilikgi ¢cozlimler gelistirebilen.

EA4-Etik degerlere bagh olarak, uygulamali egitim, sektorel
arastirmalara odaklanan, rekabetgi ve profesyonel bir bakis agisina sahip olan bireyler

is birlikleri ve bilimsel

yetistirmektir.

11 Her program icin egitim amaglari tanimlanmig olmalidir. Amaglar, varsa o alandaki
program egitim amaglani tanimina uymalidir. Universitenin, akademik birim ve
b6liimiin misyonu ile uyumlu olmahidir. Programin i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil

edecek sekilde belirlenmelidir.

Tablo 1.1. Akademik Birim-Béliim Misyon iliskisi

Universitenin misyonu

Fakiilte misyonu

Boliim misyonu

Egitim-6gretim amaclari

Egitim, bilimsel arastirma,
yenilik¢ilik ve girisimcilik
ve topluma hizmet yoluyla,
insani degerlerin
gelistirmesine, insan
yasaminin iyilestirilmesine
ve gelecegin tasarimina
katkida bulunmak.

Evrensel degerler, bilimsel
milkemmeliyet ve
toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket ederek,
insan yasamini
iyilestirmeye ve
stirdiirtilebilir ~ kalkinmaya
katki  saglayan nitelikli
bireyler yetistirmektir.
Fakiiltemiz biinyesinde yer
alan, yonetim, ekonomi ve
sosyal bilim alanlarmdaki
boélimlerimizle;  Bilimsel
aragtirma ve etik degerleri

Ulusal ve  uluslararasi
rekabette degisen kosullara
uyum saglayabilecek,
finans, muhasebe, yonetim
ve organizasyon ile
pazarlama alanlarina iliskin

giincel teorik ve pratik
bilgiler ile  donanmig
liderler, girisimciler ve

uzmanlar yetistirmektir.

1-Uluslararas1 ticaret ve
lojistik alaninda kapsamli
bilgiye sahip ve analitik
diisiinme becerilerine sahip
olan.

2-Kiiresel ticaret
dinamiklerini takip eden,
lojistik siireclerde etkin ve
stratejik kararlar alabilen.
3-Stratejik yonetim, tedarik
zinciri optimizasyonu ve
lojistik stireglerde
dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik odakli




merkeze alarak, reel

sektoriin dinamik
ihtiyaclarma uyum
saglayan, girigimci,
yenilik¢i, insani degerlerle
biitiinlesmis,  uluslararasi
standartlarda egitilmis
mezunlar yetistiririz,

Toplumsal  katkiyr  6n
planda  tutarak, bilgi
iireterek ve topluma liderlik
ederek toplumsal
ihtiyaclara destek oluruz,
Fakiiltemiz, Toros
Universitesi’nin temel
misyonu  dogrultusunda;
bilgi iireten, paylasan bir
akademik birim olmay1

hedefler.

yenilikei
gelistirebilen.
4-Etik  degerlere  bagh
olarak, uygulamali egitim,
sektorel 1is birlikleri ve
bilimsel aragtirmalara
odaklanan, rekabetgi ve
profesyonel  bir  bakis
agisina sahip olan bireyler
yetistirmektir.

¢Ozlimler

Tablo 1.2. Akademik Birim-Program Egitim Amaglari Matrisi

Universite Misyonu Fakiilte Misyonu Bolim Misyonu Egitim-6gretim amaclari
*Zayif ligki
**Orta Iliski
**xGiiclii Iliski

12. Egitim programi amaglari, kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Programa ait egitim amaglari Toros Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi isletme

Programi web sayfasinda paydas bilgisine sunulmustur.

Kanit: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Web sitesi (https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-ticaret-

ve-lojistik-bolumu)

1.3.Egitim program amaglari, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarla (4-5 yil) glincellenmelidir.

Program egitim amaclari, ic ve dis paydaslarin degisen gereksinimleri dogrultusunda diizenli

arahklarla goézden gecirilmekte ve gincellenmektedir.

Bu kapsamda danisma kurulu

toplantilarinda; sivil toplum kurulusu temsilcileri, sektor temsilcileri, mezunlar ve 6grencilerden

alinan goris ve geri bildirimler dikkate alinarak program egitim amaclari en az dort yilda bir

degerlendirilmekte ve gerekli glincellemeler yapiimaktadir.

Kanit: Bolium Danisma Kurulu (https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-

bolumu-bolum-danisma-kurulu)
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1.4.Egitim programinin amaglarina ulagildigini belirlemek ve belgelemek igin esas alinan bir
degerlendirme siireci kurulmah ve isletilmelidir. Bu siire¢ yardimiyla programin egitim
amaglarina ulastigi kanitlanmalidir.

Egitim amaglarina ulasilma dizeyi; yeni mezun program degerlendirme anketleri, isveren ve
ogrenci staj uygulama anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda izlenmektedir. Bu
kapsamda 6grencilerin ve mezunlarin bilgi, beceri ve mesleki yeterlilikleri ile programin sektor
beklentilerine uyumu dizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen bulgular analiz edilerek
programin sirekli iyilestiriimesine yonelik karar alma sireglerinde kullanilmaktadir.

1-Yeni Mezun Program Degerlendirme Anketi (Kanit 20):

Programdan yeni mezun olan 06grencilerden alinan geri bildirimler, egitim programinin
amaglarina ne 6lglide ulasildiginin degerlendirilmesinde énemli bir veri kaynagidir. Bu anketler
araciligiyla 6grencilerin program siiresince edindikleri bilgi ve becerilerin yeterliligi ile programin
belirlenen egitim amaclariyla uyumu analiz edilmektedir.

2-isveren Staj Uygulama (Kanit 14):

Mesleki uygulama dersi kapsaminda isverenlerden alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda,
ogrencilerin mifredat kapsaminda edindikleri teorik bilgileri staj ve uygulama sireclerine
aktarma dizeyleri degerlendirilmektedir.

3-Ogrenci Staj Uygulama Anketi (Kanit 15):

Mesleki uygulama dersi kapsaminda 6grencilerden alinan geri bildirimler araciligiyla, teorik
bilgilerin uygulamaya aktarim diizeyi ile staj slirecine iliskin goris ve 6neriler analiz edilmektedir.
Bu yontemler araciligiyla elde edilen bulgular diizenli olarak analiz edilmekte; egitim amaclarina
ulasildigini ortaya koyan raporlar hazirlanarak programin sirekli iyilestirilmesine yonelik karar
alma siireglerinde kullaniimaktadir.

Olgiit 2. Program Ciktilan

Tanimlar
Program Ciktilari: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken bilgi,

beceri ve davranislari tanimlayan ifadelerdir.

Olcme: Bu olglte iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim diizeylerini saptamak lzere gesitli
yontemler kullanilarak yurdtilen veri ve kanit tanimlama, toplama ve diizenleme siirecidir.

Degerlendirme: Bu odlglte iliskin degerlendirme, 6lgcmeler sonucu elde edilen verilerin ve

kanitlarin gesitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi siirecidir. Degerlendirme siireci, program
ciktilarina erisim dizeylerini vermeli ve elde edilen sonuglar programi iyilestirmek tizere alinacak
kararlar ve ylritilecek eylemlerde kullaniimalidir.

2.1. Program ciktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), varsa ilgili alanin
yeterlilikleri ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi (CEP) ile uyumlu bilgi, beceri ve yetkinlikler ile
21. yiizyil anahtar yetkinliklerini kapsayacak sekilde tanimlanmalidir. Lisans programlari, egitim
programinin amaglariyla tutarli olmak kosuluyla kendilerine 6zgii ek program giktilari
tanimlayabilirler.
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Program ciktilari, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Lisans Diizeyi Yeterlilikleri
ileiliskilendirilerek hazirlanmistir. Bu kapsamda program ciktilariile TYYC yeterlilikleri ve program
egitim amaglari arasindaki iliskiyi gdsteren matrisler olusturulmus; Tablo 2.1’de program giktilari,
Tablo 2.2’de ise program ciktilari—-TYYC ve egitim amaglari iligskisi sunulmustur. Program
giktilarinin giincelligini ve etkinligini saglamak amaciyla 6grenci, yeni mezun ve isveren anketleri
ile danisma kurulu toplantilari diizenli olarak gergeklestiriimektedir. Program ciktilari; iletisim
becerileri, matematiksel ve bilimsel/teknolojik yetkinlikler, dijital yetkinlik, 6grenmeyi 6grenme,
sosyal ve vatandaslikla ilgili yetkinlikler, inisiyatif alma ve girisimcilik ile kiltirel biling ve ifade
olmak lizere 21. ylzyilin sekiz temel anahtar yetkinligini kapsamaktadir. Program ¢iktilari Bologna
Bilgi Paketi kapsaminda programin web sayfasinda yayimlanmis olup paydaslar tarafindan
kolayca erisilebilmektedir (https://toros.edu.tr/bologna/programlar)

Kanit: Béliim Ciktilarina iliskin Kurul Karari (Kanit 3)

Tablo 2.1. Program Ciktilari ve Temel Alan iliskilendirilmesi

Bagimsiz

PC Program Bilgi Be‘c‘erller Calisabilme Ogrenme lletisim ve ’.*.'a'l‘“
No Ciktisi (Ozet) (Kuramsal (Bilissel & ve Yetkinligi Sosyal Ozgii
& Olgusal) Uygulamal) 6 Yetkinlik Yetkinlik
Sorumluluk
Temel ekonomi,
isletme, lojistik
1 ve dis ticaret v
bilgisi
Analitik
distinme,
2 bilimsel problem v
¢6zme
Proje  yonetimi
3 ve takim v
galismasi
Glncel teknoloji
4 ve yazilimlari v

kullanma

Depolama, stok,
5 tagimacihk  ve v
ticaret suregleri

Kuramlar ve
sektorel
6 . ) . v
gelismeleri takip
etme

Etik degerler ve
7 sosyal v
sorumluluk

Tasarim,
planlama ve
8 karar alma v
streglerinde
uygulama

Sanayi is birligi
9 ile proje v
gelistirme

Yabanci dil ile
10 uluslararasi v
iletigim

Sosyal ve beser?
1 alaplardak.l v
gelismeleri

izleme




Tablo 2.2. Program Ciktilari-TYYC ve Egitim Amaglari iligkisi

TYYC No TYYC PC No EOA No
Alanindaki giincel bilgileri iceren ders kitaplari, )
uygulama arag-geregleri ve diger kaynaklarla EOAL,

TYYCl desteklenen ileri diizeydeki kuramsal ve uygulamali PCL PCS EOA2
bilgilere sahip olma.

Alaninda edindigi ileri diizeydeki kuramsal ve EOAL,

TYYe2 uygulamali bilgileri kullanabilme. PCLPC8 1 EoA3
Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri
kullanarak, verileri yorumlayabilme ve EOAL

TYYC3 degerlendirebilme, sorunlari tanimlayabilme, analiz PC2 A

. o EOA2
edebilme, kanitlara dayal ¢6ziim onerileri
gelistirebilme
Alani ile ilgili ileri diizeydeki bir caligmay1 bagimsiz EOA3,

[YYea olarak yiiriitebilme. PCo EOA4
Alanu ile ilgili uygulamalarda karsilagilan ve EOA3

TYYC5 Ongoriillemeyen karmasik sorunlari ¢6zmek i¢in ekip PC3, PC9 n
. o . EOA4
tiyesi olarak sorumluluk alabilme.

Sorumlulugu altinda ¢alisanlarin bir proje gercevesinde EOA3

TYYC6 gelisimlerine yonelik etkinlikleri planlayabilme ve PC3 EOA 4’
yonetebilme.

Alaninda edindigi ileri diizeydeki bilgi ve becerileri EOAL,

[YYCT elestirel bir yaklagimla degerlendirebilme. PC2, PCO EOA2

TYYCS Qgrenmg ggreksm1m1n1 belirleyebilme ve 6grenmesini PC6 EOA2
yonlendirebilme.

TYYC9 Ya§am bqyu ogrenmeye iliskin olumlu tutum PC6, PC11 | BOA2
gelistirebilme.

Alanu ile ilgili konularda ilgili kisi ve kurumlari EOA2

TYYCI10 bilgilendirebilme; diisiincelerini ve sorunlara iligkin PC10 .

WO A ) EOA4
¢Ozlim Onerilerini yazili ve sozlii olarak aktarabilme.
Alani ile ilgili konularda diigiincelerini ve sorunlara
iligkin ¢6ziim Onerilerini nicel ve nitel verilerle 4

[YYCl destekleyerek uzman olan ve olmayan kisilerle PC10 EOA2
paylasabilme.

Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadig1 ¢cevre i¢in

TYYC12 proje ve etkinlikler diizenleyebilme ve bunlari PC7 EOA4
uygulayabilme.

Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyii Bl Genel

TYYCI13 Diizeyi’nde kullanarak alanindaki bilgileri izleyebilme PC10 EOA2
ve meslektaslari ile iletisim kurabilme.

TYYC14 Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar PC4 EOA3




Kullanma Lisansi Ileri Diizeyinde bilgisayar yazilimi
ile birlikte bilisim ve iletigim teknolojilerini
kullanabilme.

Alanu ile ilgili verilerin toplanmasi, uygulanmasi ve
TYYC15 sonuglarinin duyurulmasi asamalarinda toplumsal, PC7 EOA4
bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere uygun hareket etme.

Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve )
TYYC16 kiiltiirel degerler ile ¢cevre koruma, is sagligi ve PC7 EOA4
gilivenligi konularinda yeterli bilince sahip olma.

2.2. Program ciktilari kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmig olmalidir.
Program ciktilari, Toros Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Programi’nin web sayfasinda yayimlanmis olup paydaslarin erisimine acik sekilde
sunulmaktadir.

Kanit: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Web sitesi (https://toros.edu.tr/sayfalar/uluslararasi-
ticaret-ve-lojistik-bolumu)

2.3. Program ciktilarina ulasma diizeyini belirli araliklarla degerlendirmek ve belgelemek igin
kullanilan bir degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi program ciktilarinin saglanma diizeylerini belirlemek
amaciyla ders bazinda program ¢iktilari matrisi olusturulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 2.3’te
gosterilmistir.  Program ciktilarinin  dénemsel olarak izlenmesi, degerlendiriimesi ve
glincellenmesi amaciyla ders bazinda 6gretim elemanlarindan ders degerlendirme anketlerine
iliskin geri bildirimler talep edilmistir. Ders degerlendirme anket sonuglari, bolim toplantilarinda
ele alinarak degerlendirilmis; ihtiya¢ duyulan iyilestirme alanlari ve planlanan eylemler
gorisulmustar.

Ayrica, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi Danisma Kurulu’'nun doénem igerisinde
gercgeklestirilen toplantilarinda, ders igerikleri ve program giktilari ile iliskili konular ders bazinda
degerlendirilmis; sektor temsilcilerinin  gorlis ve Onerileri dogrultusunda programin
gelistirilmesine yonelik kararlar alinmistir.

Kanit: Ders Degerlendirme Anketleri (Kanit 16)
Kanit: Ders Degerlendirme Anket Sonuglarina iliskin Degerlendirme Toplantisi (Kanit 19)

Kanit: Danisma Kurulu Raporu 2025 (Kanit 2)

Tablo 2.3. Program Ciktilari-Ders Matrisi (2022 Miifredati)
Tablo 2.4. Program Ciktilari-Ders Matrisi (2024 Miifredati)

2.4. Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin program ciktilarinda ongoriilen bilgi, beceri ve
davraniglari kazandiklan kanitlanmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B6limi’nde mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin program
ciktilarinda 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklere iliskin kazanimlari, yeni mezun program
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degerlendirme anketleriaraciligiyla kanitlanmaktadir. Uygulanan anketler rapor haline getirilerek
boliim danisma kurulu toplantilarinda ic ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

2024-2025 egitim-6gretim yili sonunda mezun olan 6grencilere uygulanan yeni mezun program
degerlendirme anketine 5 yeni mezun 6grenci katilmis olup, program giktilarina ulasma duizeyi 5
puan Uzerinden ortalama 4,55 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, 2024—
2025 dénemi mezunlarinin program ciktilarinda éngorilen bilgi, beceri ve yetkinlikleri yluksek
diizeyde kazandiklari gozlemlenmistir.

Kanit: Yeni mezun degerlendirme anket raporu (Kanit 20)

Olgiit 3. Egitim Programi
Tanimlar:

Kredi: Bir kredi, yariyil boyunca, her hafta diizenli olarak verilen bir saatlik (45-50 dakika) teorik
dersin ya da yapilan iki veya U¢ saatlik uygulama veya laboratuvar ¢alismalarinin egitim yikine
esdegerdir.

AKTS Kredisi:
Ogrenci is yiikiine dayali olan ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi olarak tanimlanan kredi.

3.1 Her programin, egitim amaglarini ve giktilarini destekleyen bir 6gretim plani (mifredati)
olmahdir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programi mifredati, mezuniyet icin gerekli olan 240 AKTS'yi
saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Programda yer alan dersler; temel bilimler, mesleki konular,
genel egitim ve diger (staj, uygulamali egitim ve bitirme projesi) kategorileri altinda planlanmistir.
Tablo 3.1'de gorildigu tzere 6grencilerin mezun olabilmeleri icin 240 AKTS’yi tamamlamalari
zorunludur. AKTS dagilimi incelendiginde; derslerin %15,42’si temel bilimler, %45,83’G mesleki
konular, %26,25’i genel egitim ve %12,50’si diger (staj, uygulamali lojistik egitimi ve bitirme
projesi) kapsaminda yer almaktadir.

Bu dagilim, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik alaninin gerektirdigi mesleki bilgi ve uygulama agirhgini
destekler nitelikte olup, mifredatin Bologna sireci ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde yiratildtgi Bologna Bilgi Paketleri Gzerinden izlenmektedir.

Jenerik yeterlilikler;
- Ogrencilerin takim calismasi anlayis ve becerilerini kazanmalari,
- Egitim programinda yasam boyu 6grenme ve bilgiyi uygulamaya aktaracak etkinlikler,
- Egitim programinda, 6grencilerin bilimsel arastirmalara katilimini 6zendirecek ve onlara
arastirma yapma deneyimi kazandiracak 6grenme firsatlari,
- Ogrencileri mezuniyet sonrasi egitim ve ¢alisma kosullarina hazirlayacak uygulamalar.

Ders bazinda jenerik yeterliliklerin karsilastirilmasi Tablo 3.3. de verilmistir.

3.2. Egitim programi icinde yer alan derslerin 6gretim planlarinda kazanim, icerik, icerigin
sunulus yontemi ve degerlendirme siiregleri arasinda tutarlilik bulunmalidir.



Her dersin icerigi, icerigin sunulus yontemi ve degerlendirme yontemleri Bologna bilgi paketinde
https://toros.edu.tr/bologna/programlar detayl olarak 6grencilere sunulmaktadir.

3.3. Kullanilan egitim programi modeli tanimlanmig olmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programi, dort yillik egitim veren bir lisans programi olup toplam
sekiz yariyilldan olusmaktadir. Egitim-0gretim siireci, her biri iki yariyildan olusan akademik yillar
seklinde planlanmaktadir. Her egitim-6gretim doneminin basinda, derslerin teorik ve uygulamall
saatleri, haftalik ders programi ile 6lgme-degerlendirme esaslari oryantasyon egitimi kapsaminda
ogrencilere ayrintili bicimde agiklanmaktadir.

Programin misyonu; ulusal ve uluslararasi ticaret ortaminda degisen ekonomik, politik ve lojistik
kosullara uyum saglayabilen, dis ticaret, lojistik, tedarik zinciri ydonetimi, ulastirma ve gimriikleme
alanlarinda glincel teorik bilgi ve uygulama becerilerine sahip, analitik diisiinebilen, etik degerlere
bagli ve nitelikli uzmanlar yetistirmektir. Programin vizyonu ise kiresel ticaret ve lojistik aglarinda
rekabet edebilen, sirdirilebilirlik ve dijitallesme odakli yaklasimlari benimseyen, yenilik¢i ve
lider nitelikli is profesyonelleri ve akademisyenler yetistirerek, uluslararasi ticaret ve lojistik
alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nci bir program olmaktir.

Bu dogrultuda programda 7+1 egitim modeli uygulanmaktadir. Model kapsaminda 6grenciler, 8.
yariyillda 70 is glinG sureli uygulamali staj yaparak tamamen is hayatina ve mesleki uygulamalara
odaklanmaktadir. Ayrica 6grenciler 6. yariyilda 20 is glini zorunlu staj yapmaktadir. Bu
uygulamalar, 6grencilerin sektérel deneyim kazanmalarini, teorik bilgilerini uygulamaya
donlstirmelerini ve  mezuniyet sonrasinda istihdam edilebilirliklerinin  artiriimasini
amaclamaktadir.

3.4. Egitim programinda yer alan derslerde 6grenme c¢iktilarina uygun gesitli 6gretim yéontem
ve teknikleri (anlatim, problem ¢6zme, soru cevap, aktif 6grenme, sunum, laboratuvar
calismasi, alan ¢alismasi, grup galismasi vb.) kullaniimahdir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik programinda yer alan derslere ait 6grenme yéntem ve teknikleri
Bologna bilgi paketinde yer almaktadir. https://toros.edu.tr/bologna/programlar. Tablo 3.2. de

ders ve sinif blyukleri verilmistir.

3.5. Ogrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi 6grenme etkinlikleri farkli yontemlerle
Olgiilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin ders bazli 6grenme etkinliklerine ait 8lgiim ydntemlerine Bologna bilgi paketinde (
https://toros.edu.tr/bologna/programlar)  belirtilmistir.  Uygulama  dersi  kapsaminda

degerlendirme yapilirken Toros Universitesi iiISBF Staj Yonergesi Esaslarindan faydalanilmaktadir.
Kanit: Toros Universitesi [iSBF Staj Yonergesi (Kanit 13)

2024 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Miifredati


https://toros.edu.tr/bologna/programlar
https://toros.edu.tr/bologna/programlar
https://toros.edu.tr/bologna/programlar

Ogrenme yontemlerinin 6l¢iimii

ngisu Ders Adi® Ara smav Yaryil sonu Uygulama Odev
smav
ATATURK ILKELERI VE INKILAP
ATA101 | TARIHII X X
BiL101 | BILGISAYAR BECERILERI X X
EKO101 | EKONOMIYE GIRIS I X X
ING101 | INGILiZCE I X X
UTL101 | ISLETME BILIMINE GIRIS X X
KRY101 | KARIYER PLANLAMA X X
MATI101 | MATEMATIK I X X
TUR101 | TURK DILI1T X X
ING201 | INGILiZCE III X X
UTL205 | ISTATISTIK X X
UTL203 | TASIMACILIK YONETIMI I X X
UTL211 | TEMEL HUKUK X X
UTL207 | TEMEL MUHASEBE X X
UTL201 | ULUSLARARASI TICARET I X X
UTL301 | YONETIM VE ORGANIZASYON X X
UTL307 | DEPO YONETIMI X X
UTL309 | YONEYLEM ARASTIRMASI X X
ISL323 | PAZARLAMA YONETIMI X
ING301 | IS INGILiZCESI X X
GUMRUK ISLEMLERI VE
UTL315 | DUZENLEMELERI X X
UTL401 | GIRISIMCILIK X X
UTL403 | TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
UTL407 | RiISK VE SIGORTA
ULUSLARARASI TICARET VE
UTL409 | LOJISTIKTE UYGULAMALAR x x X
STRATEJIK YONETIM VE ISLETME
UTL411 | POLITIKASI x X
PSi-101 | PSIKOLOJIYE GIRIS 1 X X
ATATURK ILKELERI VE INKILAP
ATA102 | TARIHI T X X
TUR102 | TURK DILIII X X
MATI102 | MATEMATIK II X X
S0S102 | SOSYOLOJIYE GIRIS X X
ING102 | INGILIZCE Il X X
EKO0102 | EKONOMIYE GIiRIiS IT X X
UTL102 | LOJISTIGE GIRIS X X
UTL206 | ARASTIRMA YONTEMLERI X X
UTL204 | TASIMACILIK YONETIMI II X X
UTL202 | ULUSLARARASI TICARET II X X
ING202 | INGILIZCE IV X X
UTL218 | ORGUTSEL DAVRANIS X X
UTL220 | INSAN KAYNAKLARI YONETIMI X X
UTL306 | ULUSLARARASI PAZARLAMA X X




STJ300 | STAJ X
UTL310 | URETIM VE STOK YONETIMI X X
UTL308 | LOJ. MALIYET. VE RAPOR. X X
UTL312 | TEDARIK VE SATIN ALMA X X
ING302 | IS INGILIZCESI IT X X

***L USLARARAS! TICARET VE LOJISTIK BOLUMUNDE 2022-2024 MUFREDATLARINDA SADECE
AKTS VE KREDI FARKLILIKLARI MEVCUTTUR. DERS ICERIKLERI VE ISIMLERINDE BIR FARKLILIK
OLMADIGI iCiN TEK TABLO YAPILMISTIR.

3.6 Egitim programinda, 6grenme-6gretme siirecinin degerlendirilmesi igin biitiinlesik bir program
degerlendirme sistemi kurulmus ve isletiliyor olmahdir.

Egitim

programinda, 6grencilerin kazanmalari gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin givence

altina alinmasi icin bitinlesik bir program degerlendirme sistemi (sinav sonuglarinin analizi,

ogrenci geribildirimi, 6gretim Uyesi geribildirimi, mezun/diger paydas geribildirimi vb.) kurulmus

ve isletilmektedir. Bu sistem esnasinda ¢esitli anketler arag olarak kullanilmaktadir. Bunlar

isveren Staj/Uygulama Degerlendirme Anketi
Ogrenci Staj Uygulama Degerlendirme Anketi
Yeni Mezun Anketi

Elde edilen sonuglar dogrultusunda anket degerlendirme raporlari olusturulmus,
ortalamalar belirlenmis, glgli ve iyilestirmeye agik yonler belirtilerek gergeklestirilen
eylemler ile planlanan tedbirler belirlenmistir. Buna iliskin degerlendirme kanitlari kanit
dosyalari icerisinde sunulmustur.




Tablo 3.1 Lisans Ogretim Plani (2022-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programi)

AKTS Kredisi
Ders Kodu Ders Ad1 (@ Ogl:r)e};cilm Temel Mesleki Genel Egitim .
Bilimler Konular Diger
(2)
. Yanyil
UTL 101 ISLETME BILIMINE GiRi$S Tirkce 5
EKO 101 EKONOMIYE GIRIS | Tirkce 5
BiL 101 BILGISAYAR BECERILERI Tirkce 5
MAT 101 MATEMATIK | Turkce 5
iNG 101 INGILIZCE | Tiirkge 5
ATA 101 ATATURK iLKEL_ER_i VE INKILAP Tirkce 5
TARIHI |
KRY 101 KARIYER PLANLAMA Tirkce 2
TUR 101 TURK DiLi | Tirkce 3
. Yaniyil
ATATURK iLKELERI VE INKILAP Tiirkge 2
ATA102 TARIHI Il
TUR102 TURK DiLi II Turkce 3
MAT102 MATEMATIK I Turkce 5
S0S102 SOSYOLOVJIYE GIRiS Tirkce 5
ING102 INGILIZCE Il Tlrkee 5
EKO102 EKONOMIYE GIRIS Il Turkce 5
UTL102 LOJISTIGE GiRiS 5
. Yariyil
ING201 INGILIZCE Il Turkce 5
UTL205 ISTATISTIK Tlrkee 5
UTL203 TASIMACILIK YONETIMI | Tarkce 5
UTL211 UYUM SANATI: ISLETMELERDE Tirkce 5




AHLAKiI DENGE

UTL207 TEMEL MUHASEBE Tirkce 5
UTL201 ULUSLARARASI TiCARET | Tirkce 5
. Yaniyil
UTL206 ARASTIRMA YONTEMLERI Tirkce 5
UTL204 TASIMACILIK YONETIMI 11 Tirkce 5
UTL202 ULUSLARARASI TICARET Il Tirkce 5
ING202 iINGILIZCE IV Tirkce
UTL218 ORGUTSEL DAVRANIS Tirkge 5
UTL220 INSAN KAYNAKLARI YONETiIM Tirkce 5
. Yanyil
UTL301 YONETIM VE ORGANIZASYON Tirkce 5
UTL307 DEPO YONETIMI Tirkce 5
UTL309 YONEYLEM ARASTIRMASI Tirkce 5
iING301 iS INGILizCESI | Turkge
GUMRUK ISLEMLERI VE Tiirkge 5
UTL315 UYGULAMALARI
iSL323 PAZARLAMA YONETIMI TURKCE 5
. Yaniyil
UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA Tirkce 5
STJ300 STAJ Tirkce
UTL310 URETIM VE STOK YONETIMI Tirkce 5
UTL308 LOJ. MALIYET. VE RAPOR. Tirkge 5
UTL312 TEDARIK VE SATIN ALMA Tirkge 5
ING302 iS INGILIZCESI Il Tirkce
PSi482 TEKNOLOJi BAGIMLILIGI Tirkce
. Yariyil
uTL401 GIRISIMCILIK Tirkce 5
UTL403 TEDARIK ZINCIRi YONETIMI Tirkce 5
UTL407 RISK VE SIGORTA Tirkce 5
UTL409 ULUSLARARASI TICARET VE Tirkce 5




LOJISTIKTE UYGULAMALAR
STRATEJIK YONETIM VE ISLETME Tirkce 5
UTL411 POLITIKASI
PSi-101 PSIKOLOJIYE GiRiS | Tirkce 5
8. Yariyil
UTL400 UYGULAMALI LOJISTIK EGITIMI Tirkge 27
UTL402 BITIRME PROJESI Turkce 3

Notlar:
(1) Odretim dili Tiirkce olmasa bile ders adini Tiirkge yaziniz.

(2) Odretim dilini yaziniz.
(3) Toplamlar hesaplanirken zorunlu derslerin hepsi, se¢meli derslerin ise yalnizca 6gretim planinda yer aldigi sayi kadari kullaniimalidir.

PROGRAMDAKI KATEGORI TOPLAMLARI ©) 35 110 67 30

Mezuniyet i¢in Toplam
Kredi/AKTS
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESi 14,46 45,45 27,69 12,40




Lisans Ogretim Plani (2024-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programi)

AKTS Kredisi
Ders Kodu Ders Adi (V) Oglge};cilm Temel Mesleki Genel Egitim i
Bilimler Konular Diger
(2)
. Yaniyil
UTL 101 ISLETME BILIMINE GiRi$S Tirkce 6
EKO 101 EKONOMIYE GIRiS | Turkce 5
BiL 101 BiLGISAYAR BECERILERI Tiirkge 5
MAT 101 MATEMATIK | Tiirkge 6
iNG 101 INGILIZCE | Tirkce 2
ATA 101 ATATURK iLKEL_ER_i VE INKILAP Tirkce 5
TARIHI |
KRY 101 KARIYER PLANLAMA Tirkce 2
TUR 101 TURK DiLi I Tiirkge 2
. Yaniyil
ATATURK iLKELERI VE INKILAP Tiirkge 2
ATA102 TARIHI Il
TUR102 TURK DiLi Il Tirkce 2
MAT102 MATEMATIK Il Tlrkee 6
S0S102 SOSYOLOVJIYE GIRiS Tirkce 6
ING102 INGILIZCE II Turkce 2
EKO102 EKONOMIYE GiRiS II Turkge 6
UTL102 LOJISTIGE GIRIS 6
. Yaryil
ING201 INGILIZCE Il Turkce 5
UTL205 ISTATISTIK Turkge 5
UTL203 TASIMACILIK YONETIMI | Tlrkee 5
UYUM SANATI: ISLETMELERDE Tirkce 5

UTL211

AHLAKI DENGE




UTL207 TEMEL MUHASEBE Tirkce 5
UTL201 ULUSLARARASI TICARET | Tirkce 5
. Yaniyil
UTL206 ARASTIRMA YONTEMLERI Tirkce 5
UTL204 TASIMACILIK YONETIMI Il Tirkce 5
UTL202 ULUSLARARASI TICARET II Tirkce 5
ING202 iINGILiZCE IV Tirkce
UTL218 ORGUTSEL DAVRANIS Tirkce 5
UTL220 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Tirkce 5
. Yanyil
UTL301 YONETIM VE ORGANIZASYON Turkce 5
UTL307 DEPO YONETIMI Tirkce 5
UTL309 YONEYLEM ARASTIRMASI Tirkce 5
ING301 iS INGILIZCESI | Tirkce
GUMRUK ISLEMLERI VE Tiirkge 5
UTL315 UYGULAMALARI
iSL323 PAZARLAMA YONETIMI TURKCE 5
. Yaniyil
UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA Tirkce 5
STJ300 STAJ Tirkce
UTL310 URETIM VE STOK YONETIMI Turkce 5
UTL308 LOJ. MALIYET. VE RAPOR. Tirkce 5
UTL312 TEDARIK VE SATIN ALMA Tirkce 5
ING302 iS INGILIZCESI Il Tirkce
PSi482 TEKNOLOJi BAGIMLILIGI Tirkce
. Yaniyil
UTL401 GIRISIMCILIK Tirkce 5
UTL403 TEDARIK ZINCIRi YONETIMI Turkce 5
UTL407 RISK VE SIGORTA Tirkce 5
ULUSLARARASI TICARET VE Tirkce 5

UTL409

LOJISTIKTE UYGULAMALAR




STRATEJIK YONETIM VE ISLETME Tirkce 5
UTL411 POLITIKASI
PSi-101 PSIKOLOJIYE GIRiS | Tirkce 5
8. Yariyil
UTL400 UYGULAMALI LOJISTIK EGITIMI Tirkce 27
UTL402 BITIRME PROJESI Tirkce 3

Notlar:
(1) Odretim dili Tiirkce olmasa bile ders adini Tiirkge yaziniz.

(2) Odretim dilini yaziniz.
(3) Toplamlar hesaplanirken zorunlu derslerin hepsi, se¢meli derslerin ise yalnizca 6gretim planinda yer aldigi sayi kadari kullaniimalidir.

PROGRAMDAKI KATEGORI TOPLAMLARI ©) 37 110 63 30

Mezuniyet i¢in Toplam
Kredi/AKTS
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI 15,42 45,83 26,25 12,50




Tablo 3.2 Ders ve Sinif Buyuklukleri

2022-2024 ULUSLARARASI TiCARET VE LOJiSTiK MUFREDATI

| | Yzczlr;lllléla En KaIabtallk Dersin Tird ()
Dersin Dersin Acilan §_ubedekl
Kodu Adi Ogrenci
sube Sayisi
Sayisi
Sinif Dersi Laboratuvar Uygulama Diger
UTL101 | iSLETME BILIMINE GIRIS 1 50 %100
EKO 101 | EKONOMIYE GIRiS | 1 60 %100
BIL 101 | BILGISAYAR BECERILERI 1 42 %100
MAT 101 | MATEMATIK | 1 60 %100
ING 101 | INGILIZCE | 1 37 %100
ATA 101 | ATATURK iLKELERI VE INKILAP TARIHI | 1 45 %100
KRY 101 | KARIYER PLANLAMA 1 43 %100
TUR101 | TURK DiLi 1 43 %100
ATA102 | ATATURK iLKELERI VE iINKILAP TARIHi Il 1 44 %100
TUR102 | TURK DiLi I 1 49 %100
MAT102 | MATEMATIK II 1 56 %100
SOS102 | SOSYOLOJIYE GIRIS 1 53 %100
ING102 | INGILiZCE Il 1 11 %100
EKO102 | EKONOMIYE GIRiS II 1 59 %100
UTL102 | LOJISTIGE GiRiS 1 46 %100
ING201 | INGILIZCE IlI 1 29 %100
UTL205 | ISTATISTIK 1 25 %100
UTL203 | TASIMACILIK YONETIMI | 1 26 %100
UTL211 | UYUM SANATI: ISLETMELERDE AHLAKi DENGE 1 22 %100




UTL207 | TEMEL MUHASEBE 1 24 %100
UTL201 | ULUSLARARASI TiICARET | 1 30 %100
UTL206 | ARASTIRMA YONTEMLERI 1 32 %100
UTL204 | TASIMACILIK YONETIMI II 1 24 %100
UTL202 | ULUSLARARASI TiCARET Il 1 30 %100
ING202 | INGILIZCE IV 1 27 %100
UTL218 | ORGUTSEL DAVRANIS 1 26 %100
UTL220 | INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 1 20 %100
UTL301 | YONETIM VE ORGANIZASYON 1 14 %100
UTL307 | DEPO YONETIMI 1 18 %100
UTL309 | YONEYLEM ARASTIRMASI 1 12 %100
ING301 | IS INGILIiZCESI | 1 7 %100
UTL315 | GUMRUK iSLEMLERI VE UYGULAMALARI 1 10 %100
iSL323 PAZARLAMA YONETIMI 1 6 %100
UTL306 | ULUSLARARASI PAZARLAMA 1 16 %100
STJ300 | STAJ 1 1 %100
UTL310 | URETIM VE STOK YONETIMI 1 17 %100
UTL308 | LOJ. MALIYET. VE RAPOR. 1 10 %100
UTL312 | TEDARIK VE SATIN ALMA 1 11 %100
ING302 | IS INGILIZCESi I 1 7 %100

***(JLUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK BOLUMUNDE 2022-2024 MUFREDATLARINDA SADECE AKTS VE KREDI FARKLILIKLARI MEVCUTTUR. DERS
ICERIKLERI VE [SIMLERINDE BIiR FARKLILIK OLMADIGI ICIN TEK TABLO YAPILMISTIR.



Not: (1) Her dersin olustugu tiirleri yiizde olarak veriniz (%75 sinif dersi, %25 laboratuvar gibi).

Tablo 3.3. Program Derslerinin Jenerik Yeterliliklerinin Karsilastiriimasi

2022-2024 ULUSLARARASI TiCARET VE LOJiISTIK MUFREDATI

JENERIK YETERLILIKLER
Ogrencilerin bilimsel
Agrencilerin arastirmalara
takim galismas| Yasam boyu ) ka;'."m'"k' Ogrencileri mezuniyet sonrasi
Ders Kodu Ders Adi anlayis ve ogrenme ve bilgiyi ozendirecek ve egitim ve calisma kosullarina

becerilerini uygulamaya onlara ara§t|rm§ hazirlayacak uygulamalar

kazanmalari aktaracak etkinlikler yapma deneyimi

saglanmasi kazandiracak

o0grenme firsatlari
1. YARIYIL
UTL 101 ISLETME BILIMINE GiRiS X
EKO 101 EKONOMIYE GIRiS | X
BiL 101 BiLGISAYAR BECERILERI X
MAT 101 MATEMATIK | X
ING 101 iINGILIZCE | X
ATA 101 ATATURK iLKELERI VE INKILAP TARIHi | X
KRY 101 KARIYER PLANLAMA
TUR 101 TURK DiLi | X
[ 2. vARIvIL

ATA102 ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI Il X
TUR102 TURK DiLi Il X
MAT102 MATEMATIK 1I X
S0S102 SOSYOLOVJIYE GIRIS X
ING102 INGILIZCE Il X




EKO102 EKONOMIYE GiRiS I X

UTL102 LOJISTIGE GIRIiS X X
[ 3. YARIVIL

ING201 iINGILiZCE N X X

UTL205 ISTATISTIK X

UTL203 TASIMACILIK YONETIMI | X

UYUM SANATI: iISLETMELERDE AHLAKI X X

UTL211 DENGE

UTL207 TEMEL MUHASEBE X X

UTL201 ULUSLARARASI TiICARET | X X
[ 4. YARIVIL

UTL206 ARASTIRMA YONTEMLERI X

UTL204 TASIMACILIK YONETIMI Il X

UTL202 ULUSLARARASI TiICARET Il X X

ING202 INGILiZCE IV X X

UTL218 ORGUTSEL DAVRANIS X X

UTL220 iNSAN KAYNAKLARI YONETiIM X
5. YARIVIL

UTL301 YONETIM VE ORGANIZASYON X

UTL307 DEPO YONETIMI X

UTL309 YONEYLEM ARASTIRMASI X

ING301 iS INGILIZCESI | X X

UTL315 GUMRUK iSLEMLERI VE UYGULAMALARI X

iSL323 PAZARLAMA YONETIMi X

6. YARIYIL

UTL306 ULUSLARARASI PAZARLAMA X

STJ300 STAJ X

UTL310 URETIM VE STOK YONETIMI X

UTL308 LOJ. MALIYET. VE RAPOR. X X

UTL312 TEDARIK VE SATIN ALMA X

ING302 iS INGILIZCESI Il X X




PSi482 | TEKNOLOJI BAGIMLILIG| X

7. YARIYIL

UTL401 GIRISIMCILIK X X

UTL403 TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI X X

uTL407 RISK VE SIGORTA X
ULUSLARARASI TiCARET VE LOJISTIKTE X X

UTL409 UYGULAMALAR

UTL411 STRATEJIK YONETIM VE ISLETME POLITIKASI | X X

PSi-101 PSIKOLOJIYE GIRIS | X

8. YARIYIL

UTL400 UYGULAMALI LOJISTIK EGITIMI X X

uTL402 BITIRME PROJESI X X X

***(JLUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK BOLUMUNDE 2022-2024 MUFREDATLARINDA SADECE AKTS VE KREDI FARKLILIKLARI MEVCUTTUR. DERS
ICERIKLERI VE ISIMLERINDE BiR FARKLILIK OLMADIGI ICIN TEK TABLO YAPILMISTIR.




Olgiit 4. Ogrenciler

4.1. ilgili program, egitim programinin amaglar, 6zellikleri, kurumsal insan giicii ve alt yapisina
uygun Ogrenci sayisini belirliyor ve talep ediyor olmalidir.

Programin dgrenci secimi ve sayisi konusunda Toros Universitesi yonetimi karar yetkisine sahiptir.

4.2. Ogrencilerin kabuliinde géz 6niine alinan gosterge(ler) izlenmeli ve bunlarin yillara gore
gelisimi/degisimi degerlendiriliyor olmahdir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programina kabul edilen 6grenciler, Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi
(YKS) kapsaminda Esit Agirlik (EA) puan tiiriine gore yerlestirilmektedir. Son bes yila ait kontenjan
bilgileri, programa kabul edilen 6grenci sayilari ve bu 6grencilere iliskin diger 6nemli gostergeler
Tablo 4.1’de ayrintili olarak sunulmustur.

Bu veriler, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programina 6grenci kabul siirecinin yillar igindeki
gelisimini ve degisimini analiz etmeye olanak saglamaktadir.

4.3. Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerine iliskin hak, gérev ve sorumluluklari tanimlanmis
ve ilgili yonetmelik, yonerge ve kararlar yayimlanmis olmalidir.

Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerine iliskin hak, gérev ve sorumluluklari ile uymalari gereken
kurallar Toros Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’'ne tabidir.

Kanit: Toros Universitesi Resmi Yonetmelik ve Yonergeleri
(https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-yonetmelikler)

4.4. Yatay ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, varsa ¢ift ana dal veya yan dalda baska
kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin taninmasinda esas
alinan mevzuat, ilke ve kurallar ayrintili olarak tanimlanmis/belgelenmis ve uygulaniyor
olmahdir.

Programa yatay gecis ile 6grenci kabul edilmektedir. Genel Not Ortalamasi Kapsaminda Kurumlar
arasl yatay gecis, yiuksekogretim kurumlarinin ayni dizeydeki esdeger diploma programlari
arasinda ve yayinlanan kontenjanlar cercevesinde yapilir. Genel Not Ortalamasi kapsaminda
Kurumlar arasi yatay gecis icin 6grencinin, kayitli oldugu programda bitirmis oldugu donemlere
ait Genel Not Ortalamasinin 4 Uzerinden en az 2.00 ve / veya 100 (izerinden en az 60 olmasi
sarttir. Merkezi yerlestirme (Ek Madde-1) kapsaminda 6grencinin kaydoldugu yildaki merkezi
yerlestirme puani, gecmek istedigi diploma programinin taban puanina esit veya yliksek olmasi
durumunda, 6grenci, isletme Programina yatay gecis icin basvuru yapabilir.

Programda cift ana dal (CAP), yandal ve 6grenci degisimi uygulamalari yapilmaktadir. Cift anadal
yapacak oOgrencilerin kontenjani, anadal diploma programindaki genel not ortalamasi 4,00
Uzerinden en az 3.00 olmak sartiyla, anadal diploma programinin ilgili sinifinda basari siralamasi
%20 oranindan az olmamak (izere senato tarafindan belirlenir. Anadal programinda mezuniyet
hakkini elde eden ve cift anadal programini 4,00 (izerinden en az 2.71 ortalama ile tamamlayan
ogrenciye ¢ift anadal lisans diplomasi verilir. Yandal programina basvuran 6grencinin, basvurdugu
yariyila kadar aldigi lisans programindaki tim kredili dersleri basariyla tamamlamis ve anadal
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programindaki genel not ortalamasinin 4,00 Uzerinden en az 2.50 olmasi gerekir. Anadal
programindan mezuniyet hakkini elde eden ve yandal programini 4,00 (izerinden en az 2.00
ortalamayla tamamlayan 6grenciye sadece basari belgesi (yandal sertifikasi) diizenlenir. 2024-
2025 akademik yilinda isletme béliimii icin CAP/Yan dal yapan égrencilerin listesi Tablo 4.2’de
sunulmustur. Ayrica CAP/Yandal programina iliskin yonetmelik bulunmaktadir.

Baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin
degerlendiriimesinde ders muafiyet dilekgesi formu ile basvurular alinmaktadir. Alinan
basvurular program sorumlusu tarafindan degerlendirme yapilmaktadir. Degerlendirmeler baska
kurumlarda ve/veya programlarda alinmis derslerin ders igerikleri ile bolimin web sayfasinda
yer alan ders bilgi paketleri ile kiyaslanarak yapiimaktadir.
(https://toros.edu.tr/bologna/programlar). Akabinde alinan bolim kurul kararlari ile ders

muafiyetleri Fakilte kuruluna iletilmektedir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliminde, 2024-2025 akademik yilinda CAP uygulamasi
kapsaminda 6grenim géren dgrenciler bulunmaktadir. Bu kapsamda, isletme Bélimi dgrencileri
NE* BA* ve YU™ CA* CU* adh 6grenciler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimiinde ¢ift anadal
yapmaktadir. CAP programi kapsaminda Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimiinde 6grenim
goren oOgrencilerin programdan beklentileri, akademik yikleri, ders igerikleri, danismanlik
hizmetleri ve 6grenme kazanimlarina iliskin gorislerini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak
0grenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler araciligiyla 6grencilerin ¢ift anadal
sirecine iliskin memnuniyet diizeyleri 6lcilmekte; derslerin is yiuki dengesi, programlar arasi
uyum, danismanlik siireci ve 6grenme ciktilarinin yeterliligi gibi konularda geri bildirimler elde
edilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda, cift anadal uygulamalarinin etkinligini artirmaya
yonelik iyilestirme kararlari ainmakta, akademik danismanlik siiregleri gliclendiriimekte ve ders
planlamalarina yonelik gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu siireg, bolimun sirekli iyilestirme
ve kalite glivence sistemi kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanit: iiSBF Cap Programi ve Yan dal Programi Ogrenci Listesi (Kanit 4)
Kanit: UTL Cift Anadal (CAP) Yan Dal Programi Degerlendirme Anketi Raporu 2025 (Kanit 18)

4.5. Belirli bir politika ve plan ¢ercevesinde 6grencilere ulusal ve uluslararasi degisim firsatlari
sunulmus ve bu konuda idari destek saglanmis olmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programinda degisim programlarindan Erasmus+ Programi etkin
olarak uygulanmaktadir. Farabi ve Mevlana degisim programlarinin durdurulmus olmasi
nedeniyle bu programlar kapsaminda 6grenci degisimi gerceklestirilememektedir. 2024-2025
egitim-0gretim doéneminde, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programindan 1 6grenci Erasmus+
ogrenim hareketliliginden, 2 6grenci ise Erasmus+ staj hareketliliginden yararlanmistir.

Bu kapsamda bollimiimiiz 6grencisi S*** A*** 2024-2025 bahar yariyilinda Almanya’da bulunan
Hochschule Wismar Universitesi’ne Erasmus+ 6grenim hareketliligi kapsaminda gitmistir. Ayrica
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi &grencilerinden MU* SA* KO* ve YU* OG* KA*,
Almanya’da faaliyet gésteren SELHA Warenhandels GmbH firmasinda Erasmus+ staj hareketliligi
kapsaminda stajlarini gerceklestirmistir.
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Kanit: iiSBF 2025 Yili Erasmus Hareketliligi Verileri (Kanit 5)
Ek olarak 6grencilerin kolay bilgi alabilmesi ve rahat iletisim kurabilmesi igin bolimin bir Erasmus
koordinatérii bulunmaktadir. Ogrencileri yénlendirici web icerikleri detayli olarak web sayfasinda

yer almaktadir.

Kanit: Toros Universitesi Erasmus Birimi Web Sayfasi (https://erasmus.toros.edu.tr)

4.6. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi, hak ve sorumluluklan konularinda yénlendirecek
akademik danismanlik hizmeti veriliyor olmalidir.

Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendirecek danismanlik hizmetleri etkin
bicimde verilmektedir. Her akademik yilda yeni kayit yapan 6grencilere programin akademik
kadrosunda yer alan bir akademisyen akademik danisman olarak atanmaktadir. Akademik
danisman 4 yil boyunca 6grencinin kurumunu ve programini tanimasi, kurallarini 6grenmesi,
sosyal ve akademik cevresine uyumu, kisisel gelisimi, farkindaliklari, 6zgiveni, tercihleri ve
meslege gerekli donanim ile baslama konularinda, 06grencilere yardim etmekle
gorevlendirilmektedir. Tanimlanan gérevler Toros Universitesi Ogrenci Danismanhgi Yonergesine
gore gerceklestiriimektedir. Ogrencilere atanan her akademik danisman égrencilerin ve kendinin
ders programina uyacak sekilde danismanlik saatleri belirlemektedir. Danismanlk saatleri
ogrencilere WhatsApp, e-posta ve kapiya gorlisme saatleri asilmak suretiyle duyuru seklinde
yayinlanmaktadir. Ek olarak program mifredatinda yer alan Kariyer Planlama ders kapsaminda
ogrencilerin ilgi, yetenek ve hedeflerini analiz ederek kariyerlerini bilingli ve etkili bir sekilde
yonlendirmelerine rehberlik etmek amaciyla sektor temsilcileri ve mezun 6grenci deneyim
paylasimlari gerceklestirilmektedir.

Ayrica Ogrencilere akademik danismanlik kapsaminda onlarin talep veya onerilerinin dikkate
alinabilmesi icin donem igerisinde 6grenci danismanlik toplantilari yapilmaktadir. Bu sayede her
siniftan bir 6grenci temsilci secilerek akademik danismani ile birebir gérlismesi ve Universitede
aldigi egitim ogretim slireclerine iliskin gorislerini dile getirmesi saglanmaktadir.

Kanit: 2025 Ogrenci Danismanlhik Raporu (Kanit 17)

4.7. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar ile saglk, psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerine erisebildikleri gosterilmelidir.

Ogrencilerin beden ve ruh sagliklarini korumak, topluma vyararl bireyler olarak gelisimlerini
desteklemek amaciyla Universitemiz tarafindan cagdas yaklasimlar dogrultusunda beslenme,
barinma, saglik, kiltdr, spor ile psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri yeterli ve kaliteli
dizeyde sunulmaktadir. Bu kapsamda 45 Evler Kampusi biinyesinde hizmet veren Psikolojik
Danigsmanlik Merkezinden 6grencilerimiz aktif olarak yararlanabilmektedir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal gelisimlerini desteklemek amaciyla tniversitemiz
blinyesinde Turk Sanat Muzigi, Turk Halk Muzigi ve pop konserleri, halk oyunlari, tiyatro ve
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benzeri etkinlikler, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda diizenlenmektedir. S6z konusu
etkinlikler cogunlukla 6grenci kullpleri araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Bunun yani sira satrang turnuvalari, bisiklet turlari, kiltlir gezileri gibi cesitli sosyal ve sportif
faaliyetler diizenlenmekte; Universitemiz tarafindan belirli gin ve haftalarda sempozyum, panel,
konferans, soylesi, imza glinleri ve sergiler organize edilmekte, her yil geleneksel Bahar Senligi ile
ogrencilerin sosyal etkilesimleri desteklenmektedir.

4.8. Ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen olanaklar
sunulmalidir.

Toros Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (iiSBF) biinyesinde, yeni kayit yaptiran
ogrencilere yonelik oryantasyon programi diizenlenmektedir. S6z konusu program kapsaminda
ogrencilerin Universite yasamina uyum slreglerini desteklemek ve akademik ile sosyal
olanaklardan etkin sekilde yararlanmalarini saglamak amaciyla kapsamh bilgilendirmeler
yapiimaktadir.

Oryantasyon programi cercevesinde; Ogrencilerin ders alacaklari 6gretim elemanlariyla
tanismalari saglanmakta, Universite tarafindan sunulan akademik, sosyal ve idari hizmetler
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlari gibi
akademik firsatlara katilim kosullari agciklanmakta; 6grencilerin mesleki gelisimlerini destekleyen
intdérn uygulamalari, staj ve uygulama alanlari hakkinda bilgi verilmektedir.

Program kapsaminda Erasmus+ degisim programi tanitilarak 6grencilerin yurtdisinda egitim ve
staj imkanlarindan vyararlanma sirecleri aktarilmakta; Universite kiitiphanesi ve bilgi
kaynaklarinin kullanimi hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Bunun yani sira Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Merkezi tarafindan sunulan hizmetler ile 6grenci topluluklari ve kulip
faaliyetleri tanitilarak 6grencilerin sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklere katimlari tesvik
edilmektedir.

Bunlara ek olarak Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bollimi tarafindan, boliim 6zelinde ders planlari,
miufredat yapisi, staj ve intorn uygulamalari, kariyer olanaklari ve mezuniyet kosullarina iliskin
bilgilerin aktarildigi ayri bir bolim oryantasyon programi da gerceklestirilmektedir.

Bu oryantasyon programlari, o6grencilerin (niversite ve bolim yasamina daha kolay uyum
saglamalarini ve sunulan tiim olanaklardan etkin bir bicimde faydalanmalarini amaclamaktadir.

Kanit: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii 2025 Oryantasyon Etkinligi (Kanit)
Kanit: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B6liimii 2025 Oryantasyon Etkinligi Sunumu (Kanit 9)
Kanit: UTL Oryantasyon Toplantisi Sonrasi Ogrenci Goriisleri Anketi Raporu (Kanit 21)

Kanit: 2024-2025 iiSBF Oryantasyon Programi (Kanit)

4.9. Giincel iletisim arag ve ortamlari kullanilarak siirekli ve diizenli etkilesim saglanmalidir.
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Programda akademik ve sosyal baglamda etkin iletisimin saglanmasi amaciyla, haftalik olarak
belirlenen ylz ylize akademik danismanlik saatleri kapsaminda 6grencilerle dizenli iletisim
kurulmaktadir.  Ogretim  elemanlarinin  ofis  kapilarinda,  &grencilerin  gériisme
gerceklestirebilecekleri uygun danismanlik saatlerine iliskin bilgilendirmeler yer almaktadir.

Bunun yani sira elektronik iletisim kanallari etkin bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Toros
Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlgl tarafindan tanimlanan kurumsal e-posta adresleri,
Universite ve bolim web sayfasi duyurulari, 6grenci WhatsApp gruplari ve sosyal medya hesaplari
aracihgiyla 6grencilerle sirekli bilgi paylasimi yapilmakta; akademik ve idari sireglere iliskin
duyurular zamaninda iletilmektedir.

Kanit: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Ogrenci Danismanlik Saatleri (Kanit)

4.10. Nitelikli ve etkin 6grenci temsiliyetini saglayan kurumsal bir sistem kurulmus ve isletiliyor
olmahdir.

Fakilte, bolim, program ve sinif diizeyinde Ogrenci temsilcilerinin secimi, yirurlukteki ilgili
mevzuat hikimleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Ogrenci temsilcilerinin fakiilte ve
bolim kurullarina katilm sagladigina iliskin belgeler kayit altina alinmakta ve sunulmaktadir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimiinde 6grenci temsilcileri, ilgili egitim-6gretim yili basinda
Lojistik Toplulugu baskanligl secimi sireciyle es zamanl olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
ogrencilerin aktif katihm sagladigl se¢im slirecinde, topluluk baskaninin yani sira sinif
diizeylerinde 6grenci temsilcileri de belirlenmis ve goérev dagilimlari yapilmistir.

Secilen 6grenci temsilcileri; 6grenci danismanligi toplantilari, danisma kurulu gorismeleri ve
bolimle ilgili degerlendirme siireclerinde 6grencilerin goris, talep ve onerilerini iletmek Gzere
gorev almistir. Ogrenci temsilcilerine iliskin bilgiler ve katilim kayitlari kanit olarak sunulmaktadir.

Bununla birlikte, 6grenci danismanligi toplantilarinda temsil glicliniin ve verimliligin artiriimasi
amaciyla, her sinif dizeyinden en az bir 6grencinin bu toplantilarda yer almasina 6zen
gosterilmektedir.

Kanit: 2025 Ogrenci Danismanlik Raporu (Kanit 17)
Kanit: 2025 Lojistik Toplulugu Baskanhgi ve Ogrenci Temsilcileri Se¢imi (Kanit)

Kanit: UTL Bolimii Ogrenci Temsilcileri Listesi (Kanit 7)

4.11. Ogrencilerin mezuniyetine karar verebilmek icin programin gerektirdigi tiim kosullarin
yerine getirildigini belirleyen glivenilir ydntem ve siiregler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Programin gerektirdigi tim kosullarin yerine getirilip getirilmedigini belirlemeye yonelik glivenilir
izleme ve degerlendirme yontemleri gelistirilmis ve etkin bicimde uygulanmaktadir. Program
kapsaminda olusturulmus Bologna Bilgi Paketi bulunmakta olup, bu paket igerisinde her ders igin

ayrintili ders bilgi paketleri yer almaktadir.
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Ders bilgi paketlerinde, ders ciktilari ile program ciktilari arasindaki iligskiler agik bigimde
tanimlanmakta; bu sayede ders mifredatlarinin hazirlanmasi ile 6lgme ve degerlendirme
suregleri program ciktilariyla uyumlu sekilde ylritilmektedir. Siireglerin uygulanmasinda Toros
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi esas alinmaktadir.

Bu kapsamda, 240 AKTS’yi basariyla tamamlayan ve basarisiz dersi bulunmayan 6grencilerin
mezuniyet islemleri ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ayrica,
dgrencilerin mezuniyet durumlarina iligkin bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (izerinden izlenebilmekte
ve dogrulanabilmektedir.

Kanit: Toros Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
(https://ekampus.toros.edu.tr/Login?ret=0bs)

4.12. Mezunlar ile siirekli ve diizenli iletisimi saglayan mekanizmalar kurulmus olmalidir.

Universitemiz ile mezunlar arasindaki bagin siirdiriilebilirligini saglamak, Toros Universitesi
blinyesinde yuratilen etkinlik ve projeleri mezunlara etkin bigimde ulastirmak ve geri bildirim
mekanizmalarini giiclendirmek amaciyla Toros Universitesi Mezun Bilgi Sistemi kurulmus ve aktif
olarak kullanilmaktadir. S6z konusu sistem, etkilesimli bir elektronik veri tabani olmasinin yani
sira Toros Universitesi Mezunlar Dernegi (TORMED) ile biitiinlesmis bicimde ¢alismakta ve Toros
Universitesi Sanayi-Sektér Is Birligi Merkezi (TORSIM) faaliyetleriyle paralel olarak
yuritilmektedir.

Bu sistem araciligiyla Toros Universitesi mezunlarina iliskin giincel ve saglikli veriler toplanmakta,
islenmekte ve siniflandiriimaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda ¢esitli arama ve sorgulama
imkanlari  sunan dinamik sayfalar olusturulmaktadir. Mezunlarin bu hizmetlerden
yararlanabilmeleri icin kisisel bilgilerini sistem Uzerinden glincellemeleri ve bilgilerin sistem
yOneticisi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Bunun yani sira, 6grenciler ve mezunlarla WhatsApp gruplari araciligiyla dizenli ve etkili iletisim
kurulmakta, mezunlarla iliskilerin strekliligi saglanmaktadir. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bollimu tarafindan ise mezunlarla etkilesimi gliclendirmek ve mezun geri bildirimlerini dogrudan
almak amaciyla belirli araliklarla mezun bulusmalari dizenlenmektedir. Bu bulusmalar
kapsaminda mezunlarin mesleki deneyimleri, sektorel beklentiler ve programin gelistirilmesine
yonelik goris ve oneriler paylasilmaktadir.

Kanit: Toros Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (https://mbs.toros.edu.tr/)

Kanit: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Mezun Bulugmasi (Kanit)

Tablo 4.1 Lisans Ogrencilerinin YKS Derecelerine iliskin Bilgi

Kayit YKS Basari
Akademik Y1l | Kontenjan Yaptiran YKS Puant Sirasi Doluluk
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M Ogrenci En En En En Orani (%)
Sayist Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik

[2025-2026] 41 38 324.78046 | 206.39246 214702 1297457 92

[2024-2025] 41 42 331.75214 | 231.73287 185109 1079436 102

[2023-2024] 31 28 344.45982 | 225.83149 180430 1203157 90

[2022-2023] 20 20 370.12565 | 254.32777 120377 825274 100

[2021-2022] 20 5 27535714 | 220.30784 240867 571433 25

Notlar:
(1) Icinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.
Tablo 4.2 Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Ana Dal Bilgileri
Programa Programa Programda Cift Ana Béﬁiﬁll(:r de
Akademik Vi Yatay Gegis Dikey Gegis Dala Baslamis Cift Ana Dala
) Yapan Yapan Olan Bagska Baglamis Olan
Ogrenci Ogrenci Boliimiin Ogrenci Program Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

[2025-2026] 2 1 - -
[2024-2025] 2 2 - -
[2023-2024] 5 - 1 -
[2022-2023] 2 - 1 -
[2021-2022] 2 4 - -

Notlar:
(1) Icinde bulunulan yil dahil son bes yil igin veriniz.

(2) Sayilar ilgili akademik yilda gecis yapmis ya da ¢ift ana dala baslamis olan 6grenci

sayilaridir.

Tablo 4.3 Ogrenci ve Mezun Sayilan

Akademik Vi Hazirlik Sinif @ ¢} grenc(i3)Say11ar1 Mezun Sayilar1 ©
1. 2. 3. 4. L YL D L YL D
[2025-2026] - 42 34 26 21 123 2 - - - -
[2024-2025] - 42 28 20 13 103 12 - 11 5 -
[2023-2024] - 34 20 10 12 76 21 - 8 12 -
[2022-2023] 7 14 13 9 43 - - - - -
[2021-2022] 6 4 | 13 9 14 | 56 - T 12 - -
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Olgiit 5. Ogretim Kadrosu

5.1. Ogretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakimindan programin etkin bir sekilde
yiriitiilmesini, degerlendirilmesini ve gelistiriimesini saglayacak yeterlilikte olmaldir.

Programda yer alan 6gretim elemanlarina ait bilgiler Tablo 5.1 ve Tablo 5.2 de aktariimistir. Ek
olarak nitelik ve nicelik agisindan degerlendirmek amaciyla kisa 6z ge¢misleri de raporda yer
almaktadir.

5.2. Ogretim elemani atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik liyakati
gozeten yontem ve odlcgitler bulunuyor ve kullaniliyor olmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (UTL) programinin yiirttildigi akademik birimde, 6gretim elemani
atama ve yiikseltme siireclerinde Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri esas
alinmakta ve tim islemler, firsat esitligi ve akademik liyakat ilkeleri dogrultusunda yuruttlmektedir.
Ogretim lyesi kadrolarina yapilacak atamalarda bilimsel yayinlar, mesleki deneyim, 6gretim yeterliligi,
akademik katkilar ve etik degerlere uygunluk gibi 6l¢ttler dikkate alinmakta; adaylarin ilgili alanda
yetkinligini belgeleyen akademik portfoyleri detayl bicimde degerlendiriimektedir. Yikseltme
slreclerinde ise dogentlik ve profesorlik basvurulari icin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
asgari kosullara ek olarak, lniversite i¢ yonergesinde yer alan puanlama sistemi uygulanmaktadir. Son
bes yil icinde yapilan atama ve ylikseltme islemlerinde, adaylarin basvurulari ilgili jiri komisyonlarinca
degerlendirilmis, tiim slrecler seffaf ve kurumsal bir yapiyla yiratlilmustir. Atama ve ylkseltmelerle
ilgili yonerge, basvuru belgeleri, jiri raporlari ve akademik degerlendirme formlari gibi dokiimanlar,
surecin izlenebilirligini ve denetlenebilirligini saglamaktadir. Bu yapi sayesinde programda goérev alan
o0gretim kadrosunun nitelikli ve akademik standartlara uygun bir bigcimde yapilandiriimasi giivence
altina ahinmaktadir.

Kanit: Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri (Kanit)

5.3. Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma yapmalari igin
olanak saglanmalidir.

Toros Universitesi biinyesinde dgretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) ve Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Komisyonu (BEDEK) aktif olarak gorev yapmaktadir. Bu birimler araciligiyla tam
zamanl 6gretim elemanlari ve lisanslstl 6grenciler tarafindan yiritilen arastirma ve tezlerin
basvuru, kabul, izleme, degerlendirme ve sonucglandirma sirecleri sistematik bir sekilde
ylritilmektedir. S6z konusu sirecler, uygulama esaslari ve tesvik esaslari ile glivence altina alinmis
olup, basvuru kosullari ile yayin ve etkinlik tesvikleri seffaf bicimde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Akademik personelin bilimsel Uretkenligini artirmak amaciyla fakiltemiz binyesinde olusturulan
komisyon tarafindan her yil giincellenen kongre destek listesi dogrultusunda, 6gretim Uyeleri ve
arastirma gorevlilerinin belirli sayida bildirili yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinlige katilimlar
desteklenmektedir (BAP, BEDEK vb.). Ayrica yurt ici ve yurt disinda bilimsel toplantilarda bildiri sunan
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ya da Toros Universitesi adresli arastirma makalesi, vaka takdimi, Tiirkce veya yabanci dilde kitap veya

kitap cevirisi yayimlayan 6gretim elemanlarinin yararlanabilecegi tesvikler, Toros Universitesi

Akademik Tesvik Esaslari kapsaminda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ayrica bolimiimiz o6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimi ve mesleki gelisimi,

ulusal/uluslararasi sempozyum ve kongrelerde sunulan bildiriler yoluyla da desteklenmektedir. Bu

kapsamda 0Ogretim elemanlarimiz,

lojistik ve tedarik zinciri

alaninda uluslararasi

diizeyde

gergeklestirilen bilimsel etkinliklerde bildiriler sunarak alanindaki giincel gelismeleri takip etmekte ve

akademik gikti Gretmektedir.

Kanit: Uluslararasi Siirdiiriilebilir Lojistik Sempozyumu “Green Deal” (Kanit 1)

Tablo 5.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

[Uluslararasi Ticaret ve Lojistik]

Ogretim TZ, YZ, EG|Gorev Son Bir Yilda Verdigi Tiim Dersler (Dersin Kodu Adi/Saati/Yarty1l) @ T
Elemaninin Adi Aldi1g1
[Anabilim
Dali
Program kapsaminda verdigi dersler Program diginda verdigi dersler (yiiksek lisans / doktora/ bagka programlar) O
Yariyil | Kodu Adi Haftalik | Toplam | Program Yari yil (giiz | Kodu Adi Haftalik Saati Toplam
saati /bahar/ yaz)
TZ Uluslararast  |GUZ ~ [MATI101 |[MATEMATIK 3
Ticaret ve I
Lojistik (TR)
Uluslararast  |GUZ ~ [UTL205  [ISTATISTIK [3
Ticaret ve
Lojistik (TR)
Uluslararast  [GUZ [UTL309 [YONEYLEM [3
Ticaret ve IARASTIRMAS
Lojistik (TR) 1
Uluslararast  [GUZ [UTL409 |ULUSLARAR [3
Ticaret ve IASI TICARET
Lojistik (TR) VE
ILOJISTIKTE
UYGULAMAL
AR
Uluslararast  [GUZ ~ |[MAT103 |[MATEMATIK [3
Ticaret ve It
Lojistik (ING)
Uluslararast  (GUZ  |ITL205  [ISTATISTIK [3
Dog. Dr. Ticaret ve
Ayhan L(l)Jlsltlk (ING) — = - ;
~ 5 Uluslararasi uz ITL 'YONEYLEM
DEMIRCI [Ticaret ve ARASTIRMAS
Lojistik (ING) If
Uluslararas1  |GUZ ITL447 ULUSLARAR 3
Ticaret ve ASI TICARET
Lojistik (ING) VE
LOJISTIKTE
UYGULAMAL
AR
lUFB GUZ  [MAN213 [ISTATISTIK J3
Uluslararast [BAHAR [[TL236  [URETIM VE [3
[Ticaret ve ST.OK o
ILojistik (ING) [YONETIMI
Uluslararast  [BAHAR [ITTL312 [LOJISTIK 3
[Ticaret ve IPLANLAMA
ILojistik (ING) IVE MODEL.
Uluslararast [BAHAR [[TTL444 [BITIRME 3
[Ticaret ve IPROJESI
ILojistik (ING)
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Uluslararas1  [BAHAR [MAT102 |MATEMATIK [3
[Ticaret ve I
Lojistik (TR)
ISLETME |GUZ ISL205 |ISTATISTI 3
(TR) IK
[SLETME |GUZ IMAT101 MATEMA {3
(TR) TIK I
Gastronomi [GUZ (GMS317 [Uygulamali 3
ve Mutfak [[statistik
Sant.
Tiirkce IBAHAR PSi-110 [Davrams [3
Psikoloji Bil.
istatistik 11
ingizlicce |[BAHAR IPSYCI1 [Davranis |3
Psikoloji 0 Bil.
istatistik 11
ISLETME [BAHAR IMAT102 MATEMA [3
(TR) TIK 1T
ISLETME [BAHAR IMAN306[SAYISAL [3
(ING) [YONTEML
IER
Yariyll  [Kodu IAd1 Haftalik [Toplam [Program Yar y1l (giiz [Kodu |Ad1 [Haftalik Saati  [Toplam
saati /bahar/ yaz)
Uluslararast  |GUZ ~ [EKO101 [EKONOMIYE [3
Ticaret ve GIRIS I
ILojistik (TR)
Uluslararas1  [GUZ ~ |[UTL315 |GUMRUK 3
Ticaret ve ISLEMLERI
ILojistik (TR) \VE
DUZENLEME
ILERI
Uluslararast  (GUZ ~ |UTL407  [RISK VE 3
Ticaret ve SIGORTA
Lojistik (TR)
Uluslararast  [GUZ ~ |[ECO101  [EKONOMIYE [3
Ticaret ve GIRIS 1
Lojistik (ING)
Uluslararast  (GUZ  |ITL435  [RISK VE 3
Ticaret ve SIGORTA
Lojistik (ING)
UFB GUZ  [EC0405 [TURKIYE 3
[EKONOMISI
Uluslararasi  |BAHAR [ECO102  [EKONOMIYE 3
Ticaret ve GIRIS 11
Lojistik (ING)
Uluslararas1  [BAHAR [ITL310 ILOJ. MAL. 3
[Ticaret ve IRAPORLAMA
Doc. Dr. Gikgee Lojistik (ING)
MANAVGAT Uluslararas1  [BAHAR [ITL400 Uygulamal 27
Ticaret ve ILojistik Egitimi
Lojistik (ING)
Uluslararas1  [BAHAR [EKO102  [EKONOMIYE [3
Ticaret ve IGIRIS 11
Lojistik (TR)
Uluslararas1 |BAHAR [UTL308  |LOJ. MAL. 3
[Ticaret ve IRAPORLAMA
Lojistik (TR)
ISLETME |GUZ IEKO101/[EKONOMI [3
(TR) [EKO103 [YE GIRIS
I/
IMIKROEK
IONOMI
ingilizce |GUZ [ECO211 [MIKRO 3
Endiistri [EKONOMI
Miih.
Tiirkce GUzZ [EKO201 [MIKRO 3
Endiistri [EKONOMI
Miih.
ISLETME [BAHAR [ECO102 [EKONOMI f3
(ING) [YE GIRIS
11
ISLETME [BAHAR [EKO102 [EKONOMI f3
(TR) [YE GIRIS
11
UFB IBAHAR IECO202 [MAKROE
IKONOMI
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[BESLENM [BAHAR IBDY116 [GENEL
E [EKONOMI
[DIYETETI
K
Yariyll  [Kodu |Ad1 Haftalik [Toplam [Program Yari yil (giiz [Kodu  [Ad:t Haftalik Saati  [Toplam
saati /bahat/ yaz)
Uluslararas1  |[GUZ ~ [UTL101  |[ISLETME 4
Ticaret ve BiLilMiNE
ILojistik (TR) GIRIS
Uluslararast  [GUZ ~ |[UTL203  [TASIMACILIK 3
Ticaret ve 'YONETIMI I
ILojistik (TR)
[Uluslararas1  |[GUZ [UTL307 |DEPO 3
Ticaret ve 'YONETIMI
ILojistik (TR)
[Uluslararast  |GUZ [UTL403  |[TEDARIK 3
Ticaret ve ZINCIRI
ILojistik (TR) [YONETIMI
Uluslararast  [GUZ  [ITL343  |[ULUSLARAR [3
Ticaret ve IASI TICARET
ILojistik (ING) VE
ILOJISTIKTE
IGUNCEL
KONULAR
[Uluslararas1  |GUZ ITL303 IGUMRUK 3
Ticaret ve ISLEMLERI
Lojistik (ING) IVE
IDUZENLEME
ILERI
[Uluslararas1  |GUZ ITL400 [UYGULAMAL 27
Ticaret ve I LOJISTIK
Lojistik (ING) EGITIMI
[Uluslararas1 [BAHAR [ITL248 [ULUS. 3
[Ticaret ve TASIMACILIK
Lojistik (ING)
[Uluslararas1 [BAHAR [ITL344 TEDARIK VE 3
[Ticaret ve SATIN ALMA
Prof. Dr. Lojistik (ING)
Koksal HAZIR Uluslararast  [BAHAR [ITL400  [UYGULAMAL P7
Ticaret ve I LOJISTIK
Lojistik (ING) EGITIMI
Uluslararast [BAHAR [UTL102  [LOJISTIGE 3
Ticaret ve GIRIS
Lojistik (TR)
Uluslararas1 [BAHAR |[UTL204 [TASIMACILIK 3
Ticaret ve 'YONETIMI 11
Lojistik (TR)
Uluslararas1 [BAHAR |[UTL312  [TEDARIK VE [3
[Ticaret ve SATIN ALMA
Lojistik (TR)
ISLETME YL |[BAHAR [iSL513 PROJE 3
'YONETIMI
ISLETME |GUZ ISL309 |[YONETIM 3
(TR) IDE
IGUNCEL
'YAKLASI
IMLAR
ISLETME |GUZ ITL203 |[LOJ.VE [3
(ING) TEDARIK
IZINCIRI
'YONETIMI
PSIKOLOJIIGUZ ITL203 |[LOJ.VE [3
(ING) TEDARIK
IZINCIRI
[YONETIMI
ISLETME |GUZ ISL5015/|PROJE 3
YL iSL513 |[YONETIMI
[BESLENM |GUZ IBDY 211[ILETIiSIM |2
E VE IBECERILE
DIYETETI IRT
K
IYariyll  [Kodu IAd1 [Haftalik [Toplam [Program Yari y1l (giiz [Kodu IAd1 [Haftalik Saati  [Toplam
Doc. Dr. (")Zgﬁl‘ saati /bahat/ yaz)
Ugur ARIKAN [Uluslararas1  |[GUZ IKRY101 |KARIYER 1
[Ticaret ve IPLANLAMA
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Lojistik (TR)

Uluslararas1  [GUZ UTL301  [YONETIM VE 3
Ticaret ve ORG.
Lojistik (TR)
Uluslararas1  [GUZ UTL411  |[STRATEJIK J3
Ticaret ve 'YONETIM VE
Lojistik (TR) ISLETME
POLITIKASI
Uluslararas1  |[GUZ ~ [MAN103 |[ISLETME 3
Ticaret ve BiLilMiNE
ILojistik (ING) GIRIS
[Uluslararas1  |[GUZ ITL321 IDEPO 3
Ticaret ve 'YONETIMI
ILojistik (ING)
[Uluslararas1  |[GUZ ITL305 ILOJISTIK 3
Ticaret ve BILGI
ILojistik (ING) SISTEMLERI
[Uluslararast  |GUZ ITL431 TEKNOLOJI 3
Ticaret ve IVE YENILIK
ILojistik (ING) [YONETIMI
[Uluslararas1  [BAHAR [MAN106 [YONETIMIN [3
Ticaret ve TEMEL
ILojistik (ING) ILKELERI
Uluslararast [BAHAR [MAN304 [ULUSLARAR [3
Ticaret ve IAST
ILojistik (ING) ISLETMECILI
K
Uluslararas1  [BAHAR [ITL400  [UYGULAMAL P27
Ticaret ve I LOJISTIK
Lojistik (ING) EGITIMI
[Uluslararas1  [BAHAR [UTL206 |ARASTIRMA [3
Ticaret ve 'YONTEMLERI
Lojistik (TR)
Uluslararas1  [BAHAR [UTL208 |[ORGUTSEL [3
[Ticaret ve IDAVRANIS
Lojistik (TR)
[Uluslararas1 [BAHAR [UTL220 INSAN 3
[Ticaret ve IKAYNAKLAR
Lojistik (TR) I YONETIMI
[Uluslararast  [BAHAR [UTL310 |[URETIM VE 3
[Ticaret ve STOK
Lojistik (TR) [YONETIMI
ISLETME |GUZ IKRY101 [KARIYER |I
(TR) IPLANLAM
A
ISLETME |GUZ IUTL311 [ULUSLAR J3
(TR) IARASI
TICARET
VE
ILOJISTIKT
IE GUNCEL
IKONULAR
ISLETME |GUZ iSL405 [TEKNOLO [3
(TR) Ui VE
'YENILIK
[YONETIMI
PSIKOLOJIIGUZ UTL311 |[ULUSLAR 3
TURKCE IARASI
TICARET
VE
ILOJISTIKT
IE GUNCEL
IKONULAR
Gastronomi | GUZ IGMS221 (Orgiitsel 2
ve Mutfak IDavranig
Sant.
ISLETME | GUZ iSL515 |[INOVASY 3
YL ION VE
TEKNOLO
Ui
[YONETIMI
[SLETME | GUZ ISL5009 INOVASY [3
YL ION VE
TEKNOLO
Ui
ISLETME | BAHAR ISL515 |[INOVASY 3
YL ION VE
TEKNOLO
Ui
[YONETIMI
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UTL YL

BAHAR

UTL516

ILOJISTIK
4.0 VE
IBILISIM
TEKNOLO
UILERI

Notlar:
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Tablo 5.2 Ogretim Kadrosunun Analizi

Deneyim Siiresi, Y1l | Etkinlik Diizeyi (yiliksek, orta,
T Mezun Oldugu Son disiik, yok)
Z Aldigt | Kurum ve Mezuniyet s . -
|Ogretim Unvam | Y Son Yilt E g =
= > )
Elemaninin V4 Derece N g g < =
— 5 < el —_— —
G O E |E S E|lzg |E QO Z g
2 2|3 S 2|28 |8 ER-
@ EZE |28 E |B EE g
S O |, =3 s g s S 5 <
) Moo e A A < VAV a
[Koksal HAZIR|Prof. Dr. [TZ |Doktora Dumlupinar 21 23 11 'Yiksek [Yiksek [Yiiksek
Universitesi (2004)
Ayhan Dog. Dr. [TZ [Doktora Atatiirk Universitesi  [22 14 9 'Yiiksek [Yiiksek [Diisiik
DEMIRCI (2022)
IGokee Dog. Dr. [TZ |Doktora Ege Universitesi - 7 3 Yiiksek [Yiksek [Disiik
MANAVGAT (2018)
|Ozgiir Ugur  |Dr. Ogr. [TZ |Doktora Toros Universitesi |7 4 4 'Yiksek [Yiiksek [Diisiik
ARIKAN Uyesi (2021)
IGil ALISAR |Ars. Gor.[TZ [Yiiksek Toros Universitesi |- 1 1 Orta 'Yiiksek [Diisiik
Lisans (2024)
Notlar:

(1) Tabloyu programdaki her égretim Uiyesi i¢in doldurunuz. Gerekiyorsa ek satirlar
kullanabilirsiniz.
(2) TZ: Tam zamanli, YZ: Yari zamanli, EG: Ek gérevli.

(3) Etkinlik diizeyi son (¢ yilin ortalamasini yansitmalidir.

Ol¢iit 6. Altyapi ve Olanaklar (Bu élciit yorumlanirken Universitenin yani sira birime 6zgii alt
yapi ve olanaklar da a¢iklanmalidir)

6.1. Biiyiik ve kiigiik gruplarda egitim-6gretim etkinlikleri icin siniflar, amfiler, laboratuvarlar
ve diger donanim, egitim amacglarina ve program ¢iktilarina ulasmak icin yeterli olmalidir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programi kapsaminda yuritilen egitim-6gretim faaliyetleri, fakilte

blinyesinde yer alan derslik, laboratuvar ve 06zel calisma alanlari ile etkin bicimde

desteklenmektedir. Ozellikle programin uygulama agirlikli yapisi dikkate alindiginda, égrenme
ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya

ortamlarinin  c¢esitliligi ve donanim dizeyi,

donistirebilmelerine 6nemli katki saglamaktadir.

Bu kapsamda UTL 6grencilerinin aktif olarak kullandigi B106 sinifi, 40 kisilik kapasitesi ve sahip
oldugu lojistik temali egitim materyalleri ile programin 6grenme ciktilariyla dogrudan uyumludur.
Sinifta yer alan ucak, konteyner ve tren maketleri, lojistik haritalar, havalimani gorsel tablolari ve
glincel istatistiksel veriler, 6grencilerin lojistik sistemleri somut ornekler (zerinden analiz
derslerin gorsel ve uygulamali bigcimde islenmesini

edebilmelerine imkan tanimakta;

desteklemektedir.
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Avyrica fakilte blinyesinde yer alan bilgisayar laboratuvari (B308), istatistik, arastirma yontemleri,
yoneylem arastirmasi ve veri analizi gerektiren derslerde UTL Ogrencileri tarafindan da
kullanilmakta; paket programlar ve bilgisayar altyapisi sayesinde 6grencilerin analitik ve sayisal

becerilerinin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Ozel calisma ve okuma salonlari ise &grencilerin bireysel ve grup ¢alismalari i¢in uygun bir ortam
saglayarak, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimini desteklemektedir. Bu alanlar, proje galismalari,
bitirme projeleri ve ders disi akademik faaliyetler agcisindan tamamlayici bir islev Ustlenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakilte biinyesinde yer alan 6grenme ortamlarinin kapasite,
donanim ve kullanim amaglari agisindan Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programinin hedefleri ve

o0grenme ciktilariyla uyumlu oldugu, bu ortamlarin dizenli olarak izlenerek geri bildirimler

dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin stirdirildigia gérilmektedir.

Tablo 6.1 Laboratuvar Bilgileri

Tiirii

Akademik
Birim

Simif No

Kapasite
(Kisi)

Kullanim Amaci

Materyal/Ozellikler

Laboratuvarlar

[ISBF

B308

20

Bilgisayar Laboratuvari

20 tam donanimli bilgisayar
Klima sistemi
Cesitli paket programlar

Psikoloji

The Behavior
Hub

15+5

Deneysel uygulama ve
grup calismalart

Grup ¢alisma odasi ve deney
laboratuvari olarak iki odadan
olusmaktadir.

Klima sistemleri

Grup ¢alisma odasinda; 1
masaiistii bilgisayar, 2 ¢alisma
imasast ve 15 tekli sandalye
Deney laboratuvarinda; 3
bolmeli kapsiil (3 bilgisayar ve 3
masa) ve 1 aragtirmaci masast
ve bilgisayar, yazilim ve
programlar, lavabo, deneysel
Olciim araglari, deney setleri,
deney formlari

\UTL

B106

Egitim Ogretim

-Giincel istatistiksel veri setleri
ve gorsel analiz materyalleri
-Klima sistemi

-Egitim materyalleri (isaret ve
iyonlendirme tabelalari, egitsel
tablolar, ders kitaplarr)

-Ugak, konteyner ve tren
maketleri

-Lojistik ve ulastirma aglarini
gOsteren tematik haritalar
-Havalimani isletmeciligi ve
hava tagimaciligma iligkin
gorsel tablolar

-Tehlikeli madde lojistigine

iliskin uyari levhalari,
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siniflandirma semalar1 ve
isaretlemeler (ADR, IMDG,
IATA DGR)

-Giincel UND ve LODER
dergileri, sektorel raporlar ve
stireli yayinlar

-Lojistik, tedarik zinciri
yonetimi ve dis ticaret
alanlaria yonelik basili ve
dijital kitaplar

-Projeksiyon cihazi ve
gorsel/igitsel sunum altyapisi

[ISBF Kampiis 20 Calisma ve Okuma Klima sistemi
Meydan Salonu Cesitli kitap ve egitim
materyalleri

Karsilikli ¢alisma bdlmeleri
Toplanti masasi
Projeksiyon

Ozel siniflar

Psikoloji B108 30 Seminer ve Engelli U seklinde grup c¢alisma
Ogrenciler Smav sinift imkani

Klima sistemi

Tekli sandalyeler

6.2. Kiitliphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar lizerinden bilgiye erisim olanaklari
sunulmus olmalidir.

45 Evler Kampusi’nde bulunan Merkez Kitlphane, 6grencilerin ve akademik personelin egitim-
O0gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla zengin bir kaynak ve hizmet altyapisina
sahiptir. Kutliphanenin mevcut kaynaklari ve sundugu hizmetlere iliskin bilgiler asagida
sunulmaktadir:

e Oturma Kapasitesi: 582 kisi

Bilgisayar Sayisi: 18 adet

e Basili Kitap Sayisi: 22.431

e E-Kitap Sayisi: 2.800.000

e E-DergiSayisi: 42.624

e Basili Dergi Sayisi: 558

e Abone Olunan Veri Tabani Sayisi: 45

e Tez Sayisi: 422

e Calisma Saatleri: Resmi tatiller disinda 7/24
e Uzaktan Erisim: Mevcut

Kitiphanede yer alan tim basili kaynaklar kitiiphane otomasyon sistemine aktariimis olup,
kullanicilar bu kaynaklara Online Katalog Tarama Sistemi Uzerinden
(https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-online-katalog-
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tarama) erisebilmektedir.

Toros Universitesi akademik ve idari personeli ile &grencileri, dogal liye statiisiinde kabul
edilmekte; bu kapsamda kitiuphanenin fiziki alanlarindan 7/24 Uyelik islemi gerekmeksizin
yararlanabilmektedir. Odiin¢ alma hizmetlerinden faydalanabilmek icin Universite Kimlik Kartina
sahip olmak yeterlidir. Kitliiphane tarafindan sunulan 6diing verme hizmetlerine iliskin ayrintili
bilgiler, asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6.2. Odiing sureleri

Odiing Sayisi GUn Sayisi Uzatma
Sayisi
Akademik Personel 5 Kitap 21 Giin 2
idari Personel 4 Kitap 21 Gin 2
Yiksek Lisans 3 Kitap 15 Gin 2
On Lisans + Lisans 2 Kitap 7 Giin 2

Elektronik Kaynaklar, Calisma Alanlari ve Kullanici Hizmetleri

Kullanicilarin hizmetine sunulan elektronik bilgi kaynaklari, Gniversite web sitesinde yer alan
EKUAL Kesif Motoru araciligyla tek bir cati altinda toplanmistir
(https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi). Kampus iginden
erisime acik olan bu elektronik kaynaklara, kampis disindan erisim saglanabilmesi i¢in proxy
ayarlarinin  yapilmasi  gerekmektedir. Kamplis disi erisime iliskin ayrintili  bilgilere
(https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-kampus-disi-erisim-
proxy-ayarlari) adresinden ulasilabilmektedir.

Merkez Kitliphane blnyesinde, kullanicilarin  grup c¢alismalari ve sesli ¢alismalarini
gerceklestirebilmeleri amaciyla 6 adet ¢alisma odasi bulunmaktadir. Bu odalardan 1 adedi engelli
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde tasarlanmistir. Calisma odalarindan yararlanmak isteyen
kullanicilar, oda rezervasyon sistemi Uzerinden
(https://toros.edu.tr/kutuphane-oda-rezervasyon-basvurusu) rezervasyon yapabilmektedir. Ayrica
Calisma Odasi 1 ile kiitiphanenin biylik okuma salonunda, kullanicilarin akademik ¢calismalarinda
faydalanabilmeleri icin bilgisayarlar bulunmaktadir.

Katliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi tarafindan, kullanicilarin  kitiphane
hizmetlerinden ve elektronik kaynaklardan daha etkin sekilde yararlanmalarini saglamak amaciyla
belirli araliklarla kullanici egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimler, Universitenin web sitesi,
Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS) ve Instagram hesabi araciligiyla paydaslara
duyurulmaktadir. Egitim talebinde bulunmak isteyen kullanicilar,
https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-egitim-talepleri
adresinden basvuru yapabilmektedir.

Ayrica Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan, yilda iki kez basili kaynak
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koleksiyonunun gelistirilmesine yonelik olarak kullanici talepleri alinmaktadir. Bu kapsamda
akademik ve idari personel taleplerini EBYS Uzerinden iletebilmekte, 6grenciler ise 6diing—iade
bankosunda yer alan QR kod araciligiyla talepte bulunabilmektedir. Koleksiyona yeni eklenen
yayinlar,
https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-koleksiyona-yeni-
eklenen-yayinlar

adresinden ve kitliphane duyuru panosundan aylik olarak glncellenerek paydaslarla
paylasiilmaktadir.

6.3. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilayan ve bu yoéndeki
gelisimlerini destekleyen uygun altyapi ve olanaklar bulunmalidir.

Ogrencilerin beden ve ruh saglklarini korumak, topluma yararl bireyler haline getirmek amaciyla,
¢agdas yontemlerle yeterli ve kaliteli diizeyde beslenme, barinma, saglik, kiltir, spor, psikolojik
danisma ve rehberlik hizmeti sunulmakta, sosyal ihtiyaglari karsilanmaktadir. Ogrenciler igin Tiirk
Sanat Muzigi, Turk Halk Muzigi, Pop Konserleri, Halk Oyunlari, Tiyatro ve benzeri alanlarda
yeteneklerine gore etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler genelde 6grenci kullpleri araciligi
ile yapiimaktadir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik toplulugu aktif bir sekilde calismakta ve bolim 6gretim lGyelerinden
destek alarak faaliyetler diizenlemektedirler.

Ayrica gesitli kulliplerin aktiviteleri 16 arasinda, Satran¢ Turnuvasi, Bisiklet Turlari, Kiltlr Gezileri,
vb. etkinlikleri de bulunmaktadir. Universitemizce belirli giin ve haftalarda sempozyum, panel,
konferans, soylesi, imza gunleri, sergi gerceklestiriimekte ve her vyl Bahar Senligi
diizenlenmektedir.

Kanit: TULOG Etkinligi Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonug Raporu (Kanit 22)

6.4. Gereksinimleri dogrultusunda, engelli bireylerin altyapi, donanim ve olanaklara
erisimlerini saglayacak diizenlemeler yapilmis olmalidir.

Toros Universitesi Engelli Ogrenci Birimi; Yiksekdgretim Kurumlar Engelliler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi'nin 11 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ve Universite
Senatosu’nun 12/03/2018 tarih ve 02/18 sayili karari ile yeniden diizenlenerek yurirlige giren
Toros Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Esaslari kapsaminda olusturularak faaliyetlerine
baslamistir. Toros Universitesi Engelli Ogrenci Birimi; engelli yiiksekégrenim 6grencilerinin
akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve
bu ihtiyaclarin karsilanmasi icin yapilmasi gerekenleri belirleyip yapilacak ¢calismalari planlamak,
uygulamak, gelistirmek ve vyapilan calismalarin sonuglarini degerlendirmek misyonu
cercevesinde; engel ve engelliler ile ilgili farkindallk ve biling dizeyinin arttiriimasi
hedeflenmektedir. Engelli 6grenci birimi koordinasyonunda binalarda asansér, engelli rampalari
ve yiriyis yollari bulunmaktadir. Ogretim elemani tarafindan gérme engelli 6grenciye derslerde
anlatilan gorsel materyallerin (fotograf, grafik, sekiller vb.) sesli betimlemesi yapilmaktadir.
Gorme engelli 6grenciye ders kapsamindaki konulari ses kayit cihazi ile kaydetmesine izin
verilmektedir. Bedensel engelli 6grencilerimizin derslere ulasilabilirligi gdz 06nlnde
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bulundurularak 6grencilerin kolay ulasim saglayabilecek dersliklere alinmaktadir.

Ayrica Fakiltemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin sinavlarinda ek gézetmen uygulamasi
yapilmakta olup bu 6grencilerimizle birebir ilgilenilmesi suretiyle destek saglanmaktadir.

Kanit: Engelli Ogrenci Temsilcisi (Kanit 6)

6.5. Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve akademik danismanlhk faaliyetlerini yeterli
diizeyde gergeklestirebilecegi altyapi ve olanaklar saglanmis olmalidir.

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerini etkin bir sekilde sirdirebilmeleri icin, yeterli
kapasiteye sahip derslikler, teorik ders materyalleri (bilgisayar-projeksiyon), ve diger egitim
materyalleri eksiksiz bir sekilde sunulmaktadir.

Arastirma faaliyetleri, Universite blnyesindeki anlasmali veri tabanlari, bilimsel arastirma
projeleri destegi ve bilimsel etkinlikleri tesvik eden birimler araciligiyla desteklenmektedir. Bu
altyapi, 6gretim elemanlarinin akademik danismanlik, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini
sirdurdlebilir sekilde gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir.

Ol¢iit 7. Kurum Destegi ve Mali Kaynaklar

7.1. Program igin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
mali kaynak saglanmalidir.

Program harcamalari iiSBF ve Universite satin alma birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

7.2. Programin gereksinimlerini karsilayacak idari, teknik ve destek personeli ile kurumsal
hizmetler saglanmalidir.

Program harcamalari iiSBF ve Universite satin alma birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tablo 7.1 Harcamalar

[Programin Adi]

Mali Yil Onceki yil Basvurun Sonraki yil
(Gergeklese un . (Butcelene
Harcama Kalemi n) (TL) zﬁplldlgl n) (TL)
(Butcelen
en)
(TL)

Personel Giderleri (V)

Seyahat Giderleri

Hizmet Alimlari

Tuketim Mallari ve Malzeme Alimlari
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Demirbas Alimlarit?)

Yapi ve Tesisler®

Kiigik Bakim/Onarim

Makina Techizat ve Tasit Alimlari

Mubhtelif Arastirma Yayin

Diger®

Notlar:

(1) Odretim elemanlarinin ek ders iicretleri, temsil ve tanitma giderleri, 6grenci édiilleri ve
6grenci konseyi giderleri bu kalemdedir.

(2) Biiro ve bina donatimi, egitim arag gerecleri, kitap ve dergi alimlari, emniyet ve yangin
giderleri bu kalemdedir.

(3) Bina ve bliyiik tesis onarim giderleri, ¢evre diizenlemesi bu kalemdedir.

(4) Uyelikler, mahkeme masraflari, vergi, riisum ve harglar bu kalemdedir.

Olgiit 8. Kurumsal Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri

8.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile Giniversite, fakiilte, b6liim ve varsa diger alt
birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim yapi ve karar alma siiregleri, program
ciktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir.

Karar alma strecleri, program ciktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim amaclarina ulasilmasini
destekleyecek sekilde diizenlenmis olup birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim karar
alma siirecleri organizasyon semasina gore yapilmaktadir.

lISBF gérev tanimlari:
Kanit: https://toros.edu.tr/sayfalar/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi-gorev-tanimlari

Olgiit 9. Siirekli lyilestirme

9.1. Degerlendirme ve siirekli iyilestirme sistemi olusturulmus ve kanitlarla kayit altina alinmig
olmahdir.

Toros Universitesi isletme Programi, egitim programinin amaglarini, program ciktilariyla uyumlu
bir sekilde diizenli olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sirecinde, 6grenci profili,
ogretim kadrosunun yetkinlikleri ve sektorel ihtiyaglar gibi tim o6lgutler dikkate alinmaktadir.
Programin ders icerikleri, sektérdeki giincel gelismeler, yenilikler ve ihtiyaclar dogrultusunda
surekli gézden gecirilmektedir (https://toros.edu.tr/bologna/programlar). Bu siirecte, hem
Universite blinyesinde dizenlenen bolim toplantilari hem de her yil gergeklestirilen “Danisma

Kurulu” toplantilari biyldk bir éneme sahiptir. Danisma Kurulu toplantilarinda, sektér
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temsilcileri ve alan uzmanlariyla bir araya gelinerek sektorel beklentiler ve ihtiyaglar detayh bir
sekilde ele alinmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar, 6gretim programinin yenilenmesi ve
iyilestirilmesi icin bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu baglamda, ders iceriklerinde yapilan
revizyonlarla, 6grencilerin mezuniyet sonrasinda sektérde ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip olmalari hedeflenmektedir. Ayni zamanda, sektorle is birligi icinde yiritilen
staj ve uygulama calismalari da bu iyilestirme siirecini desteklemektedir.

Kanit: 2025 UTL Boliim Danisma Kurulu Raporu (Kanit 2)

32


https://toros.edu.tr/storage/files/450/2025%20UTL%20B%C3%96L%C3%9CM%20DANI%C5%9EMA%20KURULU%20RAPORU%20(1).pdf

Ek I — Programa iliskin Ek Bilgiler

1.1 Ders izlenceleri

UTL programina ait ders mifredatinda yer alan tim derslere iliskin bilgiler Bologna Bilgi Paketi’ne
sekilde aktarilmistir. Bu kapsamda her bir dersin amaci, icerigi, 6grenme ciktilari ile 6grenme
giktilarinin program ciktilariyla olan iliskileri ayrintili olarak tanimlanmis ve paydaslarin erisimine
sunulmustur.

Kanit: https://toros.edu.tr/bologna/programlar

1.2 Ogretim Elemanlarin Ozgegmisleri

OZGECMIS 1

1. Adi Soyadi : Ayhan DEMIRCI
2. Dogum Tarihi : 09.03.1970

3. Unvani : Dog. Dr.

4. Ogrenim Durumu : Doktora

5. Cahistigi Kurum : Toros Universitesi

1- Ogrenim Bilgisi

Ogrenim Durumu / | Universite Bilgisi Tez Bilgisi
Mezuniyet Tarihi
Doktora 2022 TARSUS UNIVERSITESI Lisansiistii Egitim —

Enstitiisii Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (DR)

Doktora 2007-2012

ATATURK UNIVERSITESI Sosyal Bilimler
Enstitiisii Sayisal Yontemler (DR)

Tez adi: OECD iiyesi iilkelerin ekonomik ve sosyal
etkinliklerinin veri zarflama analizi yontemiyle
belirlenmesi

Yiiksek Lisans SELCUK UNIVERSITESI Sosyal Bilimler Enstitiisi | —

2008-2007 Uluslararasi {liskiler (YL) (Tezsiz) (10)

Yiiksek Lisans KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI Tez adi: Calisma yasami kalitesinin verimlilik artirma
1999-2001 Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme (Y&netim ve yonelimli uygulanmasi ve Eczacibagi Vitra Boziiyiik

Organizasyon) (YL) (Tezli)

Tesisleri 'nde bir uygulama

Lisans 1998—1999

ANADOLU UNIVERSITESI Iktisat Fakiiltesi Iktisat
Bolumii

Lisans 2017-2020

ANADOLU UNIVERSITESI isletme Fakiiltesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii

Lisans 1988—1993

KARA HARP OKULU KOMUTANLIGI Kara Harp
Okulu Bolimi

2- Akademik Gorevler:

Gérev / Unvan Tarih Universite / Birim
TOROS UNIVERSITESI iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Dogent 2021 - ... . el i
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii

Doktor Ogretim Uyesi 2020 — 2023 ATIL?\/I .UNIVERSITESI Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik (YL — Tezli)

Doktor Ogretim Uyesi 2018 — 2020 ATILIM I{I\_I.IV.ERSITESI Isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Boliimii

Yardimer Dogent 2016 — 2021 TOROS UNIYERSITESI .I'ktl'sadlj Idarl ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
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w . TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ogretim Gorevlisi 2012 — ... . .
Isletme (YL — Tezsiz)
Uzman 2010 — 2012 ATATURK UNIVERSITESI Erzurum Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret
Bolimii
Uman 2000 — 2010 ATATURK UNIVERSITESI Erzurum Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret
Bolimi
3- Yonetilen Tezler:
Yil Hazirlayan Ad Tez Ad1 Universite
Soyad
2024 | Ferya Cicek Lojistik sektoriinde hizmet kalitesi algisina yonelik bir aragtirma Toros
Universitesi
2023 | Zeynep Gongor Yesil tedarik seciminde ¢ok kriterli karar verme yontemleri Toros
Universitesi
2023 | Simge Dogan Cok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak firmalarin tesis yeri se¢imi: Mersin Toros
Serbest Bolge drnegi Universitesi
2023 | Asli Kilig Kadin istihdamindaki kariyer engelleri: Kralige ar1 sendromu Toros
Universitesi
2020 | Koray Can Biiyiik Petrol Sirketleri Tarafindan Denetlenen Petrol Tanker Gemilerinde Tespit Edilen Toros
Eksikliklerin Analizi Universitesi
2020 | Sibel Kilig Miisteri agisindan elektronik ticarette giiven algisi: Cok boyutlu bir aragtirma Toros
Universitesi
2020 | Dogan Cem Aile sirketlerinde orgiit kiiltiriiniin orgiitsel bagliliga etkisi: Mersin ili 6rnegi Toros
Cuhadoglu Universitesi
2019 | Linda Kul Calisanlarin mobbing (psikolojik taciz) ve motivasyon algilarinin incelenmesi: Mersin Toros
Adliyesi drnegi Universitesi
2019 | Cagdas Bilgin Uluslararasi limanlarda operasyonel riskler ve bu riskler i¢in uygulanan sigorta Toros
poligelerinin Tiirkiye’deki uluslararasi liman igletmeleri 6zelinde incelenmesi Universitesi
2019 | Ufuk Ipek Kurulus yeri se¢ciminde ¢ok kriterli karar verme teknikleri: Antakya Havalimani siireci ve | Toros
TOPSIS érnegi Universitesi
2019 | Seyda Uysal Etik liderligin ¢alisanlarin is performansi ve tatmini {izerine etkisi: Bankacilik sektdriinde | Toros
Mersin ili 6rnegi Universitesi
2018 | Seyda Inci Lojistik sektoriinde bilisim sistemleri uygulamalari: Mersin ilgeginde bir aragtirma Toros
Universitesi
2018 | Cimen Sevis Tiirk bankacilik sisteminde is stresi ve orgiitsel bagliligin ¢aliganlar tizerindeki etkisi Toros
Universitesi
2018 | Serkan Yilmaz Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin etkinliklerinin analizi Toros
Universitesi
2018 | Nurdan Can Finansal krizlerin 6ncii gostergeleri 1s5181inda 6ngoriilebilirligi ve Tiirkiye 6rnegi Toros
Universitesi
2017 | Yasin Yelgok Yesil tedarik zinciri yonetimi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda igletme farkindalik Toros
diizeyinin dl¢iilmesi: Mersin ili 6rnegi Universitesi
2017 | Dilara Berrak Karayolu tagimacilig1 optimizasyonu (Veri zarflama analizi ile Mersin ili uygulamas1) Toros
Tarhan Universitesi
2017 | Fatma Sitk1 Denizyolu ile tehlikeli ve bozulabilir madde tagimaciligi: Mersin ili 6rnegi Toros
Universitesi
2017 | Taner Cat1 Miizik 6gretmenliginde liderlik (Mersin ili 6rnegi) Toros
Universitesi
2016 | Teslime Ozaydin | Tiirkiye’de dahilde isleme rejiminin ihracata etkileri Toros
Universitesi
4- Projelerde Yaptigi Gorevler:
Proje Bashg Erl;’rjzm Tirid / Destekleyen | o oy Biitce
. o S 22.05.2023 -
Teaching Mobility Program Avrupa Birligi 26.05.2023 1.295 Avro




Arastirma Egitimi Online Ogrenme Ortamiin Toros Universitesi / Dlger kamu 01.08.2019 —
. .. . . kuruluglar1  (kalkinma ajanslari 150.000 TL
ve Sisteminin Gelistirilmesi ve Tasarimi1 vb)) 31.07.2020
ERA BMU Ogretim Eleman1 Degisimi (Staff s 13.05.2019 -
Mobility for Teaching) Avrupa Birligi 17.05.2019 1:242 Avro

5-Yayinlar:

A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

DEMIRCI AYHAN (2026). Milli Gii¢ Unsuru Olarak Lojistik. Uluslararas1 Davranis, Siirdiiriilebilirlik ve Yonetim
Dergisi. Doi: — (Yayimn No: —)

DEMIRCI AYHAN, OCAL KAYHAN (2025). Bdlgesel Gii¢ Odagi Olarak Tiirkiye'nin NATO Ulkeleri Arasindaki
Konumunun Milli Gii¢ Unsurlari A¢isindan Degerlendirilmesi. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. Doi: —
(Yaymn No: —)

CIN_G(")Z KISMET, DEMIRCI AYHAN (2025). Sehir I¢i Toplu Tasima Hizmetlerinin Etkinlik Degerlendirmesi: Mersin
1li Ornegi. Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi. Doi: — (Yaym No: —)

KELES NUH, DEMIRCI AYHAN (2025). Selecting the Augmented Reality Glasses Used in the Automobile
Manufacturing Industry by Multi-Criteria Decision-Making Methods. Optimum Ekonomi ve Yo6netim Bilimleri Dergisi.
Doi: — (Yayin No: —)

TURUNC OMER, CALISKAN ABDULLAH, AKKOC IRFAN, KOROGLU EMINE OZLEM, GURSEL GUNEY,
DEMIRCI AYHAN, HAZIR KOKSAL, OZCANARSLAN NESLIHAN (2024). The Impact of Intensive Care Unit
Nurses’ Burnout Levels on Turnover Intention and the Mediating Role of Psychological Resilience. Behavioral Sciences.
Doi: — (Yayin No: —)

GURSEL GUNEY, BAYER NUKHET, TURUNC OMER, CALISKAN ABDULLAH, AKKOC IRFAN, DEMIRCI
AYHAN, CETIN MELIKE, KOROGLU EMINE OZLEM (2024). An Evaluation of Patient Privacy Protection with
Fuzzy Conjoint Analysis—A Case Study from Nurses’ Perspective. Healthcare. Doi: — (Yayin No: —)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2024). Estimating of Efficiency Based on Different Modes of
Transportation for OECD Countries: Bootstrap DEA. LogForum. Doi: — (Yaym No: —)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2024). The Impact of Preventive Healthcare on Self-Rated Health Status
Among Adults and the Elderly in Turkiye. Kontakt — Journal of Nursing and Social Sciences Related to Health and Illness.
Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN (2024). Cok Kriterli Karar Verme Teknikleriyle Nakliye Aract Secimi. Alanya Akademik Bakis. Doi:
— (Yaym No: —)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2023). Comparing the Efficiency of Technology and Innovation of the EU
and Selected Countries: The Effects of EU Framework Programs. International Journal of Innovation. Doi: — (Yayin No:
—)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN, KORKMAZ OYA, KOLUMAN AHMET (2023). Global Scale Integrated
Logistics Performance Analysis and Its Spillover Effect. LogForum. Doi: — (Yaym No: —)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2023). Tiirkiye deki Ulastirma ve Depolama Faaliyetlerinin Etkinligi
Uzerine Bir Analiz. Kalkinma Dergisi. Doi: — (Yaym No: —)

INCE MEHMET, DEMIRCI AYHAN (2023). Lojistik Sektirii Isletmelerinin Finansal Performanslarinin Incelenmesi:
Borsa Istanbul Ornegi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi. Doi: — (Yaym No: —)

DEMIRCI AYHAN (2023). Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri ile Tesis Yeri Segimi. Lojistik Dergisi. Doi: — (Yaymn
No: —)

DEMIRCI AYHAN (2022). Multi-Criteria Decision-Making Technique for Personnel Selection: PSI Sample. Toros
Universitesi [ISBF Sosyal Bilimler Dergisi (Special Issue on International Symposium of Sustainable Logistics—Circular
Economy). Doi: — (Yaym No: —)

KORKMAZ OYA, D]?MIRCi AYHAN, BOLAT SELIN, BEDLEK PINAR, ISBILIR HUSEYIN ALPARSLAN (2022).
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerinin Lojistik Performanslari ile Siirdiiriilebilirlik Diizeylerinin Karsilastirilmasi.
International Journal of Economics and Administrative Sciences. Doi: — (Yaym No: —)

DEMIRCI AYHAN (2022). The Application of SWARA Based COPRAS and OCRA Methods to Supplier Selection
Problem. Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi. Doi: — (Yaym No: —)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2022). Entropi Tabanli MAIRCA ve Mekansal Veri Analizi Yontemleriyle
I¢ Gé¢ Kararimin Incelenmesi: Tiirkiye Ornegi. Akademik Yaklagimlar Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

DEMIRCI AYHAN, ARIKAN OZGUR UGUR (2021). COVID-19 Déneminde Ilag Deposu Yeri Secimi: Mersin Ornegi.
Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN (2021). COPRAS ve EDAS Yontemleriyle Yesil Tedarikgi Secimi. Toros Universitesi [ISBF Sosyal
Bilimler Dergisi. Doi: — (Yaym No: —)

DEMIRCI AYHAN (2021). Tedarik¢i Seciminde Cok Kriterli Karar Verme Teknigi Uygulamasi: WASPAS ve TOPSIS
Teknikleri ile Bir Siralama. Journal of Business Innovation and Governance. Doi: — (Yaym No: —)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2021). Lojistik Performans Endeksi Tutarliliginin Sirali Lojistik Regresyon
Modeliyle Incelenmesi. Journal of Yasar University. Doi: — (Yayin No: —)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2020). Decentralization Matter of Healthcare and Effect on Regional
Healthcare Efficiency: Evidence from Turkey. Sosyoekonomi. Doi: — (Yayimn No: —)

DEMIRCI AYHAN (2020). Lojistik Tedarik¢i Segiminde Aksiyomatik Tasarim Teknigi Uygulamas:. International Journal
of Economnics, Politics, Humanities and Social Sciences. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN (2019). Kurulu; Yeri Seciminde Analitik Hiyerarsik Siire¢ Yontemi: Saglik Kurumlarinda Bir
Uygulama. Uluslararasi lktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. Doi: — (Yaym No: —)

ISIK OZCAN, KOSAROGLU SERIFE MERVE, DEMIRCI AYHAN (2018). The Impact of Size and Growth Decisions
on Turkish Banks’ Profitability. International Journal of Economics and Financial Issues. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN (2018). Determining the Association Between Economic and Social Indicators by Using Canonical
Correlation Analysis: The Arabic Union Sample. Siileyman Demirel Universitesi [IBF Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN, CALISKAN ABDULLAH, CATI TANER (2017). Leadership in Music Teaching (The Case of
Mersin Province). Uluslararasi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi. Doi: — (Yaymn No: —)

DEMIRCI AYHAN, CALISKAN ABDULLAH, YELG(")I? YASIN (2017). Yegil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Cevresel
Stirdiiriilebilirlik Olgusuna Iliskin Farkindalik Diizeyinin Olgiilmesi: Mersin Ili Ornegi. The International New Issues in
Social Sciences. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN, TARHAN DILARA BERRAK (2016). Tiirkiye de Faaliyet Gésteren Liman Isletmeleri ve Bu
Isletmelerin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Yontemiyle Olgiimii. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi.
Doi: — (Yaym No: —)

YAKUT EMRE, DEMIRCI AYHAN, ERGIN ERHAN (2016). The Determination of a GSM Operator Preference With
a Multiple Logistic Regression Analysis: A Youth Oriented Study at a University in Turkey. Review of European Studies.
Doi: — (Yayin No: —)

YAKUT EMRE, GUNDUZ MURAT, DEMIRCI AYHAN (2015). Insani Kalkinmislik Diizeyinin Siniflandirma

Bagsariarimin Karsilastirilmasinda Sirali Lojistik Regresyon Analizi ve Yapay Sinir Aglar: Yontemlerinin Kullanilmast.
Isletme Arastirmalar1 Dergisi (ISARDER). Doi: — (Yayi No: —)

YAKUT EMRE, GUNDUZ MURAT, DEMIRCI AYHAN (2015). Comparison of Classification Success of Human
Development Index by Using Ordered Logistic Regression Analysis and Artificial Neural Network Methods. Journal of
Applied Quantitative Methods. Doi: — (Yayin No: —)

BAKIRCI FEHIM, YAKUT EMRE, DEMIRCI AYHAN, GUNDUZ MURAT (2014). Efficiency Measurement in
Turkish Coal Enterprises Using Data Envelopment Analysis and Data Mining. Canadian Social Science. Doi: — (Yayin
No: —)

DEMIRCI AYHAN, YAKUT EMRE, GUNDUZ MURAT (2013). Measurement of the Economical and Social Efficiency
of OECD Counties by Means of Data Envelopment Analysis and Artificial Neural Network. International Journal of
Business and Social Science. Doi: — (Yayin No: —)

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings) basilan bildiriler:

1.

DEMIRCI AYHAN, CALISKAN ABDULLAH, YELOK YASIN (2017). Yesil tedarik zinciri yonetimi ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik olgusuna iliskin farkindalik diizeyinin dlgiilmesi: Mersin ili 6rnegi. 3. Uluslararasi Kafkasya, Orta Asya
Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi, 19—21 Ekim 2017 (Tam metin bildiri).

BAKIRCI FEHIM, YAKUT EMRE, DEMIRCI AYHAN, GUNDUZ MURAT (2012). Tiirkiye'deki komiir
isletmeciliginin veri zarflama analizi ve veri madenciligi ile etkinlik ol¢iimii. 13. Uluslararast Ekonometri, Yoneylem
Aragtirmasi ve Istatistik Sempozyumu, 24-26 Mayis 2012 (Tam metin bildiri).

YAKUT EMRE, DEMIRCI AYHAN, SOYSAL KURT HALENUR (2016). Bulanik VZA da bulaniklik etkisi élgiimii:
Avrupa’daki iilkelerin demiryolu tasimaciliginda bir uygulama. 17. Uluslararas1 Ekonometri, Yoneylem Arastirmasi ve
Istatistik Sempozyumu, 2—4 Haziran 2016 (Tam metin bildiri).

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN, SAYGILI REFIK FATIH (2018). The role of decentralization in the
efficiency of regional health services in Turkey: An application on public hospitals association. GDRI 838 — International
Development Economics (IDE) Network, 15—16 Kasim 2018 (Tam metin bildiri).
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16.

17.

18.

19.

20.
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22.

23.

24.

25.

26.

DEMIRCI AYHAN, TARHAN DILARA BERRAK (2016). Veri zarflama analizi ve liman etkinliklerinin ol¢iimii. X.
International Statistic Days Conferences, 7-9 Ekim 2016 (Tam metin bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2018). Performansa dayali lojistik destek sistemi. IV. Uluslararas1 Kafkasya-Orta Asya Dis Ticaret
ve Lojistik Kongresi, 7-8 Ekim 2018 (Tam metin bildiri).

DEMIRCI AYHAN, TARHAN DILARA BERRAK (2016). Serbest bélgelerin dis ticaretteki nemi ve veri zarflama
analizi ile etkinliklerinin incelenmesi. 11. Uluslararas1 Kafkasya—Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi, 20-22 Ekim
2016 (Tam metin bildiri).

DEMIRCI AYHAN, YAKUT EMRE, GUNDUZ MURAT (2015). Insani gelismislik endeksine dayali iilkelerin
gelismislik diizeylerine etki eden faktorlerin belirlenmesi. 16. Uluslararast Ekonometri, Yoneylem Aragtirmasi ve
Istatistik Sempozyumu, 7—12 Mayis 2015 (Tam metin bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2023). Evaluation of logistics performance of CIVETS countries. 3rd International Symposium of
Sustainable Logistics (Digitalization), 8-9 Haziran 2023 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN, SAYGILI REFIiK FATIH (2018). Hane halklarinin saglik harcamalarinda
sigorta sahipligi. 19. Uluslararas1 Ekonometri, Yoneylem Arastirmasi ve Istatistik Sempozyumu, 17-20 Ekim 2018 (Ozet
bildiri).

DEMIRCI AYHAN, CALISKAN ABDULLAH, CATI TANER EFE (2017). Leadership in music teaching (the case of

Mersin province). 3rd International Congress on Political, Economic and Management Sciences (ICPEMS 2017), 8—12
Ekim 2017 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2022). G7 iilkelerinin siirdiiriilebilirlik boyutlari yéniinden siralanmasi. Uluslararas
Disiplinlerarast Sempozyum (DUDS-2022), 17 Kasim 2022 (Ozet bildiri).

AYDIN YUKSEL, BOLAT SULEYMAN, DEMIRCI AYHAN (2018). Tiirk bankacilik sektériinde karliigr etkileyen
faktorlerin panel veri analizi ile incelenmesi. 1. Uluslararast Bankacilik Kongresi, 4—5 Mayi1s 2018 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2022). An analysis on the efficiency of transportation and warehousing
operations in Tiirkiye. 2. Uluslararasi Dijital Isletme Yo6netim ve Ekonomi Kongresi, 9 Eyliil 2022 (Ozet bildiri).

DOGAN SIMGE, DEMIRCI AYHAN (2023). Facility location selection by using multi-criteria decision-making
techniques: Mersin Free Zone sample. 3. Uluslararasi Dijital Isletme Ydnetim ve Ekonomi Kongresi, 8-9 Eyliil 2023
(Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2020). Tiirkiye de bélgesel lojistik faaliyetlerinin etkinliklerinin belirlenmesi: IBBS Diizey-2 drnegi.
Hava Tasimacilig1 ve Bolgesel Kalkinma Uluslararasi Sempozyumu, 9-10 Nisan 2020 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN, YAKUT EMRE, GUNDUZ MURAT (2013). Veri zarflama analizi ve yapay sinir aglari ile OECD
tiyesi tilkelerin ekonomik ve sosyal etkinliklerinin 6l¢iimii. 14. Uluslararast Ekonometri, Yoneylem Arastirmast ve
Istatistik Sempozyumu, 24-28 May1s 2013 (Ozet bildiri).

YAKUT EMRE, YILDIRIM NURULLAH, DEMIRCI AYHAN (2017). Gezgin satict problemine yénelik 01 tamsayli
programlama: Karakol problemi uygulamas. 18. International Symposium on Econometrics, Operations Research and
Statistics, 5—7 Ekim 2017 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN, TARHAN DILARA BERRAK (2017). Karayolu tasimaciligi optimizasyonu (Veri zarflama analizi
ile Mersin ilinde bir uygulama). Uluslararasi Yonetim, Iktisat ve Isletme Kongresi, 7-9 Eylil 2017 (Ozet bildiri).
DEMiRCi AYHAN (2020). Kamu saglik hizmetleri etkinliklerinin WASPAS ve veri zarflama analiziyle belirlenmesi.
EYI12020 — 20. Uluslararast Ekonometri, Yoneylem Arastirmasi ve Istatistik Sempozyumu, 12—14 Subat 2020 (Ozet
bildiri).

DEMIRCI AYHAN, ISIK OZCAN, YILMAZ SERKAN, CECO MURAT (2018). Tiirkiye'de faaliyet gésteren
bankalarin etkinliklerinin analizi. 19. Uluslararas1 Ekonometri, Yoneylem Arastirmasi ve Istatistik Sempozyumu, 17-20
Ekim 2018 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2021). Humanitarian aid warehouse location selection by using multi-
criteria decision-making techniques. 19th International Logistics and Supply Chain Congress, 21 Ekim 2021 (Ozet
bildiri).

YAKUT EMRE, GUNDUZ MURAT, DEMIRCI AYHAN (2014). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi verileriyle
swralt lojistik regresyon ve yapay sinir aglari yontemlerini kullanarak insani kalkinma endeksinin siniflandirma

basarilarimin karsilastiriimasi. 15. Uluslararast Ekonometri, Yoneylem Arastirmasi ve Istatistik Sempozyumu, 22-25
Mayis 2014 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2025). Evaluation of the entrepreneurship-based ranking of OECD countries. 32. Ekonomi
Konferansi, 13—15 Kasim 2025 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN, CAKIR VOLKAN (2025). Assessment of container port efficiency in Mediterranean countries. 5th
International Symposium of Sustainable Logistics (Green Deal), 15 Mayis 2025 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2024). Spray painting robot selection by using ROC base4 MAUT technique. 4th International
Symposium of Sustainable Logistics (Belt & Road Initiative), 6—7 Haziran 2024 (Ozet bildiri).
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2021). Ranking of G20 countries in terms of liveability by ELECTRE
method. International Symposium on Current Approaches and New Trends in Social Sciences, 23 Haziran 2021 (Ozet
bildiri).

ISIK OZCAN, KOSAROGLU SERIFE MERVE, DEMIRCI AYHAN (2017). Biiyiime ve biiyiikliik kararlarimn Tiirk

bankalarinin karliligina etkisi. 18. Uluslararasi Ekonometri, Yéneylem Arastirmasi ve Istatistik Sempozyumu, 5—7 Ekim
2017 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2022). Multi-criteria decision-making technique for personnel _selection: PSI sample. 2nd
International Symposium of Sustainable Logistics (Circular Economy), 23 Haziran 2022 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN, CECO MURAT, YILMAZ SERKAN, MANAVKAT GOKCE (2018). Bankacilik sektériinde net
Jaiz gelirlerinin belirleyicileri: Tiirkive ornegi. 19. Uluslararast Ekonometri, Y6neylem Arastirmasi ve Istatistik
Sempozyumu, 17-20 Ekim 2018 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2021). Evaluating the logistics performance index of European Union member and candidate
countries by using entropy-based MAIRCA method. Uluslararasi Dijital Isletme Y6netim ve Ekonomi Kongresi, 8 Ekim
2021 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2021). COPRAS and EDAS methods for selection of green supplier. International Symposium of
Sustainable Logistics, 30 Nisan 2021 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2024). Analysis of EU countries in terms of circularity: MCDM approach. Greendeal, Circular
Economy and Industrial Ecology Symposium, 5—6 Aralik 2024 (Ozet bildiri).

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bélimler:

C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar

C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolimler:

1.

11.

DEMIRCI AYHAN (2025). Analysis of European Union Countries in Terms of Circularity: Multi-Criteria Decision-
Making Approach. GREEN DEAL, CIRCULAR ECONOMY AND INDUSTRIAL ECOLOGY. Editions Oeconomia
(European Union). Eds.: Arnaud Diemer, Eduard Nedelciu, Nuria G. Rabanal, August Wierling. ISBN: 979-10-92495-
18-8, ss. 59-74.

DEMIRCI AYHAN (2024). Tasima Modlar: ve Modelleri. Lojistik Planlama ve Modelleme. LODER Yayinlari. Eds.:
Yavuz Giinalay, Giilsen Serap Cekerol. ISBN: 978-605-72520-3-6, ss. 22-31.

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2021). Belirsizlik Déneminde Saghk Hizmetleri Tedarik Zinciri Yonetimi.
LOJISTIK GELECEK. Nobel Akademik Yaymcilik. Eds.: Mustafa Polat, Aziz Yurttas. ISBN: 978-625-439-416-4, ss.
903-928.

GUNDUZ MURAT, ALAKBAROV NAIB, DEMIRCI AYHAN (2020). Improving the Communication Skills of
International Students: Case Study of Usak University. Academic Language and Learning Support Services in Higher
Education. IGI Global. Ed.: Donna M. Velliaris. Doi: 10.4018/978-1-7998-2878-5.ch006, ss. 140-162.

DEMIRCI AYHAN (2020). Saglik Hizmetleri Yonetiminde Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri. Gazi Kitabevi. ISBN:
978-975-8396-88-7.

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2020). Tiirkiye 'nin Saghk Politikas: Etkinliginin OECD Ulkeleriyle
Karsilastirilmasi. Strdiiriilebilir Kalkinma Disiplinleraras1 Yaklasim. Nobel Bilimsel Eserler. Eds.: Riza Bayrak,
Mustafa Polat. ISBN: 978-625-7258-44-9, ss. 341-363.

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2019). Saglik Kurumlar: Yonetimi. Gazi Kitabevi. ISBN: 978-605-7805-
56-0.

DEMIRCI AYHAN (2019). Saglik Kurumlarinda Karar Verme Teknikleri. Saglik Kurumlar1 Y&netimi. Gazi Kitabevi.
Eds.: Ayhan Demirci, Gok¢e Manavgat. ISBN: 978-605-7805-56-0, ss. 237-262.

DEMIRCI AYHAN (2018). Teori ve Uygulamalarla Veri Zarflama Analizi. Gazi Kitabevi. ISBN: 978-605-344-712-2.

. DEMIRCI AYHAN (2018). Multi Criteria Decision Making Methods (A Case Study for Determining Economic and

Social Activities of Arab United States Countries with Data Envelopment Analysis). Academic Research in Social,
Human and Administrative Sciences — 1. Gece Kitaplig1. Eds.: Biilent Cercis Tanritanir, Sevilay Ozer. ISBN: 978-605-
288-402-7, ss. 73-92.

DEMIRCI AYHAN (2018). Multi Criteria Decision-Making Techniques in Health Care (Analytic Hierarchy Process as
Example of Establishment Place Selection). Health Science Research in the Globalizing World. St. Kliment Ohridski
University Press. Eds.: Elena Alexandrova, Nelya Lukpanovra ShapeKova, Bilal Ak, Fiigen Ozcanarslan. ISBN: 978-
954-07-4525-1, ss. 842—852.

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1.

MANAVKAT GOKCE, DEMLRCI AYHAN (2022). G20 Ulkelerinin Yasanabilirlik Siralamasimn ELECTRE
Yéntemiyle Belirlenmesi. Tarsus Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)



10.

11.

12.

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2021). Veri Zarflama Analizi, T OPSIS ve VIKOR Teknikleriyle Forklift
Araci Secimi: Karma Model Onerisi. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN (2020). Nakliye Aract Se¢imi: Cok Kriterli Karar Verme Modeli Onerisi. Antalya Bilim Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN (2019). Ekonomik ve Sosyal Etkinlik Belirlemede Veri Zarflama Analizi: Arap Birligi Ornegi. Tiirk
Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. Doi: — (Yayim No: —)

QEMiRCi AYHAN (2019). Lojistik Maliyetler I¢in Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri: Depolama Alami Segimi
Ornegi. Toros Universitesi [ISBF Dergisi. Doi: — (Yaym No: —)

DEMIRCI AYHAN (2018). Tiirk Kamu Hastaneleri Birligine Ait Bazi Saghk Gostergeleri Arasindaki Iliskinin Kanonik
Korelasyon Analizi ile Incelenmesi. Toros Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN, TARHAN DILARA BERRAK (2017). Karayolu Tasimaciligi Optimizasyonu (Veri Zarflama
Analizi ile Mersin llinde Bir Uygulama). Toros Universitesi lktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi. Doi: —
(Yaym No: —)

DEMIRCI AYHAN, TARHAN DILARA BERRAK (2016). Serbest Bolgelerin Dig Ticaretteki _Onemi ve Tiirkiye 'deki
Serbest Bélgelerin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi ile Incelenmesi. Toros Universitesi IISBF Sosyal Bilimler
Dergisi. Doi: — (Yaymn No: —)

DEMIRCI AYHAN, BAKIRCI FEHIM (2014). OECD Uyesi Ulkelerin Ekonomik Etkinliklerinin Veri Zarflama
Analiziyle Olgiilmesi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

DEMIRCI AYHAN, BAKIRCI FEHIM (2013). Veri Zarflama Analizi Yontemiyle OECD Upyesi Ulkelerin Sosyal
Etkinliklerinin Olgiilmesi. Nigantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

OZCOMAK MEHMET SUPHI, GUNDUZ MURAT, DEMIRCI AYHAN, YAKUT EMRE (2012). Cesitli Iklim ve
Uriin Verileri Arasindaki lliskinin Kanonik Korelasyon Analizi ve Veri Zarflama Analizi Yontemleri ile Incelenmesi.
Atatiirk Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. Doi: — (Yayin No: —)

OZCOMAK MEHMET SUPHI, DEMIRCI AYHAN (2010). Afrika Birligi Ulkelerinin Sosyal ve Ekonomik Géstergeleri
Arasindaki Iliskinin Kanonik Korelasyon Analizi ile Incelenmesi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi.
Doi: — (Yayin No: —)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:

1.

10.

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2019). Lojistik siirdiiriilebilirlik ve yesil lojistik kapsaminda karbon ayak
izleri ve kisisel karbon ayak izi analizi. 8. Ulusal Tedarik Zinciri ve Lojistik Kongresi, 25-27 Nisan 2019 (Tam metin
bildiri).

DEMIRCI AYHAN, BILGIC ELIF, DEMIROZ DIDEM (2018). Dogal afetlere karsi hazirlik ve dogal afet lojistigi. 7.
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 3—5 Mayis 2018 (Tam metin bildiri).

CALISKAN ABDULLAH, DEMIRCI AYHAN, TURUNC OMER, KORKMAZYUREK HALUK (2016). Personel
giiclendirme ile is tatmini arasindaki iliski: Etik iklimin aracilik etkisi — Mersin ili kargo ¢alisanlart iizerine bir arastirma.
5. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 26—28 Mayis 2016 (Tam metin bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2021). Lojistik tedarik¢i se¢imi probleminde SWARA tabanli COPRAS ve OCRA tekniklerinin
kullaniimas:. 10. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 24 Haziran 2021 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2019). Lojistik tedarikci segiminde aksiyomatik tasarim teknigi
uygulamasi. 3. Ulastirma ve Lojistik Ulusal Kongresi, 28—29 Kasim 2019 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2018). Tiirkiye'de kamu saglik hizmet performansi: Kamu hastaneleri
birligi uygulamasi ve bolgesel saglik diizeyi. IV. Saglik Ekonomisi Kongresi, 6—7 Aralik 2018 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2025). G20 iilkelerinin lojistik altvapt ve faaliyet etkinliklerinin degerlendirilmesi. 14. Ulusal
Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 22-23 Mayis 2025 (Ozet bildiri).

CINGOZ KISMET, DEMIRCI AYHAN (2023). Kamu hizmeti olarak sunulan sehir ici ulagim sisteminin etkinligi:
Mersin ili 6rnegi. 12. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 16—17 Kasim 2023 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN (2024). Milli gii¢ unsuru olarak lojistik. 13. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 16 Mayis
2024 (Ozet bildiri).

GUNGOR HAYAT ZEYNEP, DEMIRCI AYHAN (2023). CRITIC tabanli CoCoSo teknigiyle yesil tedarik¢i segimi. 12.
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 16-17 Kasim 2023 (Ozet bildiri).



11. MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2019). /BBS-3 diizeyinde faalivet gosteren ticaret ve sanayi odalarinin

etkinliklerinin veri zarflama analiziyle élciilmesi. 2. Liderlik Akademisi, 3—5 Ekim 2019 (Ozet bildiri).

Editorlik

1. Uluslararasi Davranis, Siirdiiriilebilirlik ve Yonetim Dergisi

Alan Editori

idari Gorevler

Tarih Unvan Kurum
e Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
2020 Boliim Baskan: Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
2019 -2020 Enstitii Midiir Toros Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yardimecisi
Fakiilte Yonetim Kurulu Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
2018 PR I
Uyesi Fakiiltesi
2018 —2019 Yonetim Kurulu Uyesi Toros Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2018 — 2019 Enstitii Miidiir Toros Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yardimecisi
- Toros Universitesi, Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
2018 -2019 Anabilim Dali Baskan: Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
- Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
2018 -2019 Boliim Bagkam Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii
2016 — 2018 Dekan Yardimeisi Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler

Fakdiltesi

1- Son iki yilda verdiginiz lisans ve lisansiisti diizeydeki dersler icin asagidaki tabloyu doldurunuz.

Akademik
Yil

Dersin Ad1

Haftahk Saati Ogrenci Sayisi

Teorik Uygulama

2023-2024

Istatistik

Matematik II

Sayisal Yontemler

Sayisal Yontemler

Matematik II

Uluslararasi Ticaret ve
Lojistikte Uygulamalar

WIWlWlWIW] W

Uygulamali Lojistik Egitimi

Lojistik Planlama ve
Modelleme

Uretim ve Stok Yonetimi

Istatistik

Uluslararas1 Tagimacilik

Lojistik 4.0 ve Biligim
Teknolojileri

WlWlWwW]lw

2024-2025

Matematik 11

w

Matematik I1

Bitirme Projesi




Yoneylem Arastirmasi

Istatistik

Yoneylem Arastirmasi

WlWlW]Ww

Uluslararasi Ticaret ve
Lojistikte Uygulamalar

Matematik I

Matematik I

Istatistik

Istatistik

Sayisal Yontemler

Matematik 11

Uretim ve Stok Y6netimi

WIWIWIWIWW]W]W

Lojistik Planlama ve
Modelleme

Not: Acilmissa, yaz doneminde verilen dersler de tabloya ilave edilecektir.

2- Daha 6nce ¢alisilan kurum/kurulus/sirketler

Gorev Siiresi Unvam
No Kurum Adi (Giin.Ay.Y1l olarak tam aralig1 veriniz)
1 Tiirk Silahli Kuvvetleri 22 yil Kid. Albay (E)
2 Atatiirk Universitesi 1yl DSU Ogr. Gérevlisi
3 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 1yl DSU Ogr. Uyesi
OZGECMIS 2
6. Adi Soyadi : Gokge MANAVGAT
7. Dogum Tarihi :15.08.1988
8. Unvani : Dog. Dr.
9. Ogrenim Durumu : Doktora
10. Cahistigi Kurum : Toros Universitesi
1- Ogrenim Bilgisi
Ogrenim Durumu / | Universite Bilgisi Tez Bilgisi
Mezuniyet Tarihi
ANADOLU UNIVERSITESI isletme
Lisans (Anadal) 2023 | Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik —
Boliimii
Lisans (Anadal) 2020 AN{.%DO.LU.. UNIVERS HES.I Aglkogretlm
—9023 Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri —

Bolimii

Doktora 2014 — 2018

EGE UNIVERSITESI Sosyal Bilimler
Enstitiisii Tktisat (DR)

Tez adt: Tiirkiye 'de saglik hizmetleri kullaniminda cepten
yapilan harcamalarin finansal yiikii ve farkli harcama gruplari
lizerindeki etkileri

Yiiksek Lisans (Tezli)
2012 — 2014

EGE UNIVERSITESI Sosyal Bilimler
Enstitiisii Tktisat (YL)

Tez adi: Uluslararas: rekabet giiciiniin belirleyicileri: Tiirk
imalat sanayi tizerine ampirik analiz

Lisans (Anadal) 2007
—2012

CELAL BAYAR UNIVERSITESI iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat Boliimii




1.

ANADOLU UNIVERSITESI isletme
Lisans (Anadal) 2023 | Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimii
Lisans (Anadal) 2020 ANI}DO.LU.. UNIVERS FTES.I Aglkogretlm
Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri
—2023 IO
Bolimii

2- Akademik Gorevler:

Gorev / Unvan Tarih Universite / Birim

Arastirma Gorevlisi 2017 — Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
2019

Aragtirma Gorevlisi 2016 Université d’ Auvergne Clermont-Ferrand I, Centre d’Etudes et de Recherches sur le

(Doktora) Développement International (CERDI)

Doktor Ogretim Uyesi 2019 — Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
2023 Bolimii

Dogent 2023 Toros Universitesi, Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Boliimii

3- Yonetilen Tezler:

Yil | Hazrlayan Ad Tez Ada Universite
Soyad
2025 | Veysel Cakin Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda sinirda karbon diizenlemesinin Tiirkiye demir-gelik Toros
sektorii ihracatina etkileri ve rekabet analizi Universitesi
2023 | Murat Erarslan Yetkilendirilmis yiikiimlii stattisiiniin Tiirkiye deki firmalarin giimriik islemleri iizerindeki Toros
etkisinin incelenmesi Universitesi
2021 | Esra Mestek Dug ticarette agiklanmis karsilastirmali tistiinliikler ve rekabet giiciiniin canli hayvan ve Toros
bitkisel tiriinler piyasasi agisindan analizi: Tiirkiye ve Mersin ili uygulamasi Universitesi
2021 | Mehmet Emre Yeni ekonomide teknolojik gelismelerin uluslararasi rekabet giiciine etkisi: Tiirkiye de e- Toros
Aslan ticaret SWOT analizi Universitesi
4- Projelerde Yaptig1 Gorevler:
Proje Bashg ;ﬁ’;‘ﬁm Tird /- Destekleyen | ) p Biitce
Tiirkiye’de Girigimlerin Dijitallesme . 23.11.2025
Diizeylerinin E-Ticaret Performansina Etkileri Arastirma Projesi 30.12.2025 16.868 TL
AKIB - 1 Litre Paket Siit Uretimi i¢in Karbon | Diger Kamu Kuruluglar | 28.05.2023 60.000 TL
Ayak Izi Hesaplamasi (Yiksekogretim Kurumlar: Harig) | 16.05.2024 '
Mechanisms for Implementing Universal
Theoretical and Practical Approaches to
. . . 12.12.2023
Compliance Management Education at | Avrupa Birligi 8.000 Avro
L . 10.06.2024
Universities of the European Union and
Ukraine
Erasmus Ogretim Elemani Degisimi (Staff 13.05.2019
Mobility for Teaching — Erasmus Mundus | Avrupa Birligi s 1.246 Avro
17.05.2019
Students)

5-Yayinlar:

A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

adults and the elderly in Turkiye. Kontakt. (ESCI, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2025). The impact of preventive healthcare on self-rated health status among




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

MANAVKAT GOKCE, AUDIBERT MARTINE (2024). Healthcare system efficiency and drivers: Re-evaluation of OECD
countries for COVID-19. SSM — Health Systems. (SSCI, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2024). Estimating of efficiency based on different modes of transportation for
OECD countries: Bootstrap DEA. LogForum. (ESCI, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE (2024). Saglikta esitsizlikler ve sosyo-ekonomik yaklagimlar. Saghk ve Sosyal Refah Arastirmalar
Dergisi. (Alan Endeksleri, Derleme Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN, KORKMAZ OYA (2023). Global scale integrated logistics performance analysis
and its spillover effect. LogForum. (ESCI, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2023). Comparing the efficiency of technology and innovation of the EU and
selected countries: The effects of EU framework programs. International Journal of Innovation. (ESCI, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2022). G20 iilkelerinin yasanabilirlik siralamasimin ELECTRE yéntemiyle
belirlenmesi. Tarsus Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi. (Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2022). Entropi tabanlit MAIRCA ve mekansal veri analizi yontemleriyle i¢ go¢
kararinin incelenmesi: Tiirkiye 6rnegi. Akademik Yaklasimlar Dergisi. (TR Dizin, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DASTAN ILKER (2021). COVID-19 pandemisinin Tiirkive'de hanehalki yoksullugu, saglik
harcamalart ve saglikta finansal koruma iizerindeki olasi etkileri. Eurasian Journal of Health Technology Assessment. (Diger
Endeksler, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2021). Lojistik performans endeksi tutarliligimin swrali lojistik regresyon
modeliyle incelenmesi. Journal of Yasar University. (TR Dizin, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2020). Decentralization matter of healthcare and effect on regional healthcare
efficiency: Evidence from Turkey. Sosyoekonomi. (ESCI, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE, SAYGILI REFIK FATIH, AUDIBERT MARTINE (2020). Examining the economic burden of out-of-
pocket health expenditures for households in different socio-economic groups in Turkey. Sosyoekonomi. (ESCI, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE (2020). Is trade openness impact on health level rising? Evidence from panel data across upper-middle
income countries. Uluslararasi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. (Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

MANAVKAT GOKCE (2019). Saglik hizmetleri finansmaninda dikey hakkaniyet: Tiirkiye’de cepten yapilan saglik édemeleri
i¢in konsantrasyon ve Lorenz egrileri analizi (2002—2016). Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi. (TR Dizin, Ozgiin
Makale)

MANAVKAT GOKCE, CELIK NECMETTIN (2017). Saglik diizeyinin belirleyicilerine yonelik mekdnsal bir analiz: Tiirkiye
IBBS-3 érnegi. Sosyoekonomi. (TR Dizin, Ozgiin Makale)

KAYA AYTEN AYSEN, MANAVKAT GOKCE (2016). Tiirk imalat sanayinin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyenler:
Panel veri analizi. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. (TR Dizin, Ozgiin Makale)

SAYGILI REFIK FATIH, MANAVKAT GOKCE (2014). Linder hipotezi: Tiirkiye nin dis ticareti icin ampirik bir analiz. Ege
Akademik Bakis. (TR Dizin, Ozgiin Makale)

. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings) basilan bildiriler:

MANAVKAT GOKCE (2020). Akdeniz Bélgesindeki imalat sanayi yiginlasmalar: ve lojistik faaliyetlerinin etkinlikleri
arasindaki iliski. Hava Tasimaciligi ve Bolgesel Kalkinma Uluslararast Sempozyumu, 9 Mart 2020 (Tam metin bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2024). Impact of circular economy practices on health outcomes and expenditures in the EU. The
Symposium on Green Deal, Industrial Ecology and Circular Economy, 5—6 Aralik 2024 (Tam metin bildiri).

MANAVKAT GOKCE, SAYGILI REFIK FATIH (2014). Ege Bilgesindeki endiistriyel faaliyetlerin cografi yogunlasma
dinamigi. Turkiye Cografyacilar Dernegi Uluslararas1 Kongresi — Ekonomik Cografya Seksiyonu, 4—6 Haziran 2014 (Tam
metin bildiri).

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN, SAYGILI REFIK FATIH (2018). The role of the decentralization in
efficiency of regional healthcare services in Turkey: An application on public hospitals association. 2nd International
Development Economics Colloque, 15-16 Kasim 2018 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2021). Ranking of G20 countries in terms of liveability by ELECTRE method.
The International Symposium on Current Approaches & New Trends in Social Sciences, 25 Haziran 2021 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2022). An analysis on the efficiency of transportation and warehousing
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

operations in Turkiye. 2nd International Congress on Digital Business, Management, and Economics (ICDBME 2022), 9—
11 Eyliil 2022 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, SAYGILI REFIK FATIH, DEMIRCI AYHAN (2018). Hanehalklarinin saglik harcamalarinda
sigorta sahipliginin etkisi: Tiirkiye saglik reformlart kapsaminda bir uygulama. 19. Uluslararas1t Ekonometri, Yoneylem
Aragtirmast ve Istatistik Sempozyumu, 17-20 Ekim 2018 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2020). Is trade openness impact on health level rising? Evidence from panel data across upper-
middle income countries. 20th International Symposium on Econometrics, Operations Research and Statistics (ISEOS),
1214 Subat 2020 (Ozet bildiri).

SAYGILI REFIK FATIH, MANAVKAT GOKCE (2016). Tiirkiye'de i¢cgicii etkileyen faktorler iizerine bir uygulama:
Mekdnsal panel veri analizi. 2nd International Conference on Applied Economics and Finance (ICOAEF 2016), Girne
American University, Kuzey Kibris, 5-6 Aralik 2016 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2024). The Belt and Road Initiative: Effects on international trade and policies. 4th International
Symposium on Sustainable Logistics “Belt and Road”, 6—7 Haziran 2024 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2023). The effects of carbon pricing on emissions reduction efforts in shipping industry. 3rd
International Symposium on Sustainable Logistics “Digitalization”, 8 Haziran 2023 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, SAYGILI REFiK FATIH (2016). Saglikta doniisiim programinin Tiirkiye ‘de cepten yapilan saglik
harcamalarinin finansal yiikii izerindeki etkisi. 111. Saglik Ekonomisi Kongresi, 8—9 Aralik 2016 (Ozet bildiri).

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2018). Tiirkiye 'de kamu saglik hizmet performansi: Kamu hastaneleri birligi
uygulamasi ve bélgesel saglik diizeyi. IV. Saghk Ekonomisi Kongresi, 67 Aralik 2018 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE, KAYA AYTEN AYSEN (2015). Tirk imalat sanayinin uluslararasi rekabet giiciiniin
belirleyenleri: Panel veri analizi. EconAnadolu IV — Anadolu International Conference, 10 Ekim 2015 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2021). Evaluation of logistics performance index (LPI) consistency using ordered logistic
regression model. International Symposium of Sustainable Logistics, 30 Nisan 2021 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2021). Determinants of household debt in Turkey: Evaluation of current economic crisis. 1.
International Congress on Digital Business, Management, and Economics, 8—9 Ekim 2021 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2025). The effects of circular economy products on export dive"rsiﬁcation: An analysis of emerging
market economies. 32nd Conference on Economics (TEA 2025), 13—15 Kasim 2025 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2022). Does circular energy sources improve both economic growth and health level? Evidence
from EU. 2nd International Symposium on Sustainable Logistics “Circular Economy”, 23-24 Haziran 2022 (Ozet bildiri).

MANAVKAT GOKCE (2025). Bridging continents sustainably: Tiirkiye’s logistics position within the TEN-T network.
5th International Symposium on Sustainable Logistics “Green Deal”, 15-16 May1s 2025 (Ozet bildiri).

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bélimler:

C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar

C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolimler:

MANAVKAT GOKCE (2025). Circular economy and health outcomes: An analysis for the EU. GREEN DEAL,
CIRCULAR ECONOMY AND INDUSTRIAL ECOLOGY. Editions Oeconomia (European Union). Eds.: Arnaud Diemer,
Eduard Nedelciu, Nuria G. Rabanal, August Wierling. ISBN: 979-10-92495-18-8, ss. 116-136.

MANAVKAT GOKCE (2023). Saglik ekonomisi ve saglik finansmani. Gazi Kitabevi. ISBN: 9786253651657, 151 s.

MANAVKAT GOKCE, DASTAN ILKER, ABBASI ASIYEH (2022). Yashlik ve saglk ekonomisi. DEGISEN
TOPLUMDA YASLANMA VE YASLILIK. Nobel Akademik Yayincilik. Ed.: Berfin Varigli. ISBN: 978-625-417-042-3,
ss. 29-45.

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2021). Belirsizlik doneminde saglik hizmetleri tedarik zinciri yonetimi.
LOJISTIK GELECEK. Nobel Yayinevi. Eds.: Mustafa Polat, Aziz Yurttas. ISBN: 978-625-439-417-1, ss. 903-928.

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKCE (2020). Tiirkiye’nin saglik politikasi etkinliginin OECD iilkeleriyle
karsilastirilmasi. SURDURULEBILIR KALKINMA: DISIPLINLERARASI YAKLASIM. Nobel Yaymevi. Eds.: Riza
Bayrak, Mustafa Polat. ISBN: 978-625-7258-44-9, ss. 341-363.

MANAVKAT GOKCE (2020). Tiirkiye’de kalkinma temelli saglik finansmaninin yapist ve politika Onerileri.
SURDURULEBILIR KALKINMA: DIiSIPLINLERARASI YAKLASIM. Nobel Yaymevi. Eds.: Riza Bayrak, Mustafa
Polat. ISBN: 978-625-7258-44-9, ss. 317-340.

MANAVKAT GOKCE (2019). Saglik ekonomisi ve saglik hizmet piyasasi. SAGLIK KURUMLARI YONETIMI. Gazi
Kitabevi. Eds.: Ayhan Demirci, Gokge Manavgat. ISBN: 978-605-7805-56-0, ss. 19-42.

MANAVKAT GOKCE (2019). Saglik hizmetlerinde finansman mekanizmalari. SAGLIK KURUMLARI YONETIMI.



Gazi Kitabevi. Eds.: Ayhan Demirci, Gok¢e Manavgat. ISBN: 978-605-7805-56-0, ss. 43—68.

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

I.

MANAVKAT GOKCE, DEMIRCI AYHAN (2023). Tiirkiye deki ulastirma ve depolama faaliyetlerinin etkinligi iizerine
bir analiz. Bolgesel Kalkinma Dergisi.

MESTEK ESRA, MANAVKAT GOKCE (2022). Dis ticarette rekabet giiciiniin canli hayvan ve bitkisel iiriinler piyasast
agisindan analizi: Ortadogu piyasast igin Tiirkiye ve Mersin ili uygulamasi. Gimriik ve Ticaret Dergisi.

ASLAN MEHMET EMRE, MANAVKAT GOKCE (2021). Yeni ekonomide teknolojik gelismelerin uluslararasi rekabet
giiciine etkisi: Tiirkiye 'de e-ticaret SWOT analizi. Toros Universitesi [IISBF Sosyal Bilimler Dergisi.

DEMIRCI AYHAN, MANAVKAT GOKpE (2021). Veri zarflama analizi, TOPSIS ve VIKOR teknikleriyle forklift araci
se¢imi: Karma model énerisi. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi.

MANAVKAT GOKCE (2018). Tiirkiye de sigorta sahipliginin hanehalklarinin saglik harcamalarina olan etkisi: Saglikta
doniigtim programi kapsaminda bir uygulama. Toros Universitesi IISBF Sosyal Bilimler Dergisi.

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:

Editorlik

1. Toros Universitesi [ISBF Sosyal Bilimler Dergisi
Editor
Mizanpaj Editorii

2. Uluslararasi Davranis, Siirdiiriilebilirlik ve Yonetim Dergisi
Editor

idari Gorevler

Tarih Unvan Kurum
Arastirma ve Uygulama Merkezi Toros Universitesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
2024 B .
Miidiirii Merkezi
2020 Erasmus Koordinatérii Toros Unlvers.ltes1, Iktlsad.l., Idarl Ve S(').syal Bilimler Fakiiltesi,
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
2020 Enstitii Miidiir Yardimcisi Toros Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
2019 Kalite Komisyon Uyeligi Toros Universitesi, Rektorliik

3- Son iki yilda verdiginiz lisans ve lisansiistii diizeydeki dersler icin asagidaki tabloyu doldurunuz.

Akademik Dersin Ad1 Haftalik Saati Ogrenci Sayisi
Yil Teorik Uygulama
Ekonomiye Giris | 3
Giimriik Islemleri ve 3

2023-2024 Diizenlemeleri
Risk ve Sigorta

Ekonomiye Giris |

Risk ve Sigorta

Tiirkiye Ekonomisi
Ekonomiye Girig 11
Lojistik Maliyet Raporlama

Uygulamali Lojistik Egitimi
Ekonomiye Girig II
Lojistik Maliyet Raporlama

WIWIWIWIW]IWIW]IW]IW]IW

Ekonomiye Girig I /
Mikroekonomi

Mikroekonomi 3




Mikroekonomi

Ekonomiye Giris 11

Ekonomiye Giris 11

Makroekonomi

2024-2025 Ekonomiye Giris |

Giimriik Islemleri ve
Diizenlemeleri

WlWlWlWwW]lw]w

Risk ve Sigorta

Ekonomiye Giris |

Risk ve Sigorta

Tiirkiye Ekonomisi

Ekonomiye Giris 11

Lojistik Maliyet Raporlama

Uygulamali Lojistik Egitimi

Ekonomiye Giris 11

Lojistik Maliyet Raporlama

Ekonomiye Giris I/
Mikroekonomi

WIWIWIWIWWWIW]W]W

Mikroekonomi

Mikroekonomi

Ekonomiye Giris 11

Ekonomiye Giris 11

Makroekonomi

WlW W ]lWw]lw

Not: Acilmissa, yaz doneminde verilen dersler de tabloya ilave edilecektir.

4- Daha once c¢alisilan kurum/kurulus/sirketler

Gorev Siiresi Unvam
No Kurum Adi (Giin.Ay.Y1l olarak tam aralig1 veriniz)
OZGECMIS 3
11. Adi Soyadi : Koksal HAZIR
12. Dogum Tarihi :21.12.1966
13. Unvani : Prof. Dr.
14. Ogrenim Durumu : Doktora
15. Cahistigi Kurum : Toros Universitesi

1- Ogrenim Bilgisi

Ogrenim Durumu Universite Bilgisi Tez Bilgisi

/ Mezuniyet Tarihi

Doktora (1999— Dumlupmar Universitesi, Tktisadi ve Idari Tez Adi: Organizasyonlarda Web Tabanli Degisim Y dnetimi:

2004) Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Bilgisayar Teknolojilerinin Orgiitsel Degisime Iliskin Algilamalar
Uluslararasi {liskiler Boliimii Uzerine Etkileri Konulu Bir Arastirma

Yiiksek Lisans Siileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve | Tez Adi: Isletmelerin Kiiresellesme Siirecinde Stratejik Vizyon

(Tezli) (1997-1998)

Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yé6netimi
Bolimii

Yaklagimlari: Orta Anadolu Mensucat A.S.’de Bir Uygulama




| Lisans (1984—-1988) | Kara Harp Okulu Komutanligi —

2- Akademik Gorevler:

Gorev / Unvan Tarih Universite / Birim
. Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Profesor 2018— e
Bolimii
Profesor 2018 Toros Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
2013—- Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Dogent R
2018 Bolimii
Yardimct Dogent ;8?2_ Cag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret Boliimii
Yardimei Dogent ;88;_ Kara Harp Okulu Komutanligi, Savunma Bilimleri Enstitiisii
Ogretim Gorevlisi 2004— 5
(Dr) 2007 Kara Harp Okulu Komutanligi
w . e 2001- -
Ogretim Gorevlisi 2004 Kara Harp Okulu Komutanligi

3- Yonetilen Tezler:

Yil | Hazirlayan Ad Tez Ad1 Universite
Soyad
2022 | Ummet Demir Makroekonomik degiskenlerin firma performansina etkisi: BIST 100 iizerine bir Toros Universitesi
uygulama (2005-2021)
Nil Ozveren Egitim kurumlarinda stratejik planlamaya bakis ve uygulama engelleri: Mersin e
2021 Askin ili%ldeki devlet okullar1 ve tJ')zelpokullarlri/ karsllsstlrmzﬁ analizi ¢ Toros Universitesi
2025 | Seda Dénmez Yesil tedarik zinciri uygulamalarinin ¢evresel performansa etkilerine iliskin Toros Universitesi
Topuz algilamalar: Mersin ili iiretim isletmeleri ¢alisanlari lizerine bir uygulama
2024 | Giil Aligar Lojistik sirketlerinin kurumsallagma diizeyi ve ig tatmini iliskisi: Mersin il 6rnegi Toros Universitesi
2024 | Yiicel Kisa Kusaklara gore bireysel kariyer yonetimi algisi: Adana ili drnegi Toros Universitesi
2023 | Mehmet Yildiz Uluslararasi ticarette doviz kuru riski yonetimi: Arag ithalati iizerine bir uygulama Toros Universitesi
2022 | Muhammet Enes | Stratejik planlanma siirecine iliskin algilamalarin l¢iilmesi — Akdeniz Bolgesi Toros Universitesi
Andag ¢imento fabrikalarinda bir aragtirma
2021 | Selman Mersin yerel lojistik kdyliniin bolge ekonomisine etkisini belirlemeye yonelik saha Toros Universitesi
Davutoglu aragtirmast
2020 | Biilent Tugay Denizyolu tasimaciliginda operasyonel sorunlar: Kuru yiik gemilerinin tasinmasinda | Toros Universitesi
Kayici problem gruplar1 ve ¢6ziim Onerileri
2020 | Giilhan Bedir Finansal okuryazarlik, finansal egitim, finansal okuryazarlik tutum ve davranislar Toros Universitesi
iliskisi: Hatay ili 0rnegi
2020 | Merve Arsak Yesil lojistigin tasimacilik sektoriine yansimalari: Mersin ili karayolu tagimacilik Toros Universitesi
firmalarinin yesil lojistik egilimleri
2019 | Seda Arsak Endiistri 4.0, Toplum 5.0 bakis agilarinin sehir i¢i ulasim uygulamasina Mersin Toros Universitesi
Biiyiiksehir Belediyesi i¢in gelecek dngoriileri ve dneriler
2016 | Ece Capar Lojistik isletmelerinde miigteri memnuniyeti ve dlgiilmesine dair firma 6rnegi Toros Universitesi
2016 | Giilgin Goder Pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel baglilik iliskisi: Mersin ili perakende sektorii Toros Universitesi
calisanlari iizerine bir aragtirma
2016 | Gazi Akar Hizmet ve perakende sektdriinde tedarik zinciri yonetimi: Tiirk Silahli Kuvvetleri Toros Universitesi
bagl tiim askeri kantinler, orduevleri ve sosyal tesisler i¢in bir model dnerisi
2016 | Nalan Keles Siirdiiriilebilirligin orgiit yapilari ile etkilesimi Toros Universitesi
2016 | Linda Koguk Mersin Tarsus organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan isletmelerin tedarik ve Toros Universitesi
dagitim lojistigi egilimleri
2016 | Selma Kurum Insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalarinin ¢alisan performansi algisina ve orgiitsel Toros Universitesi
Mutlu baglhlik iligkisine yonelik bir uygulama
2015 | Sevgi Duman Hizmet sektdriinde miisteri iliskileri yonetimi, miisteri memnuniyeti: Tarsus’ta bir Toros Universitesi
perakende dagitim sirketi incelemesi
2015 | Recep Duyus Orgiitsel adalet ve tiikenmislik arasindaki etkilesimin degerlendirilmesine yonelik bir | Toros Universitesi
aragtirma: Eskigehir’de bir kamu hastanesi 6rnegi




2013 | Umut Giiloglu Lojistik isletmelerinin organizasyon yapilarinin incelenmesi: Mersin bolgesi 6rnegi Cag Universitesi
2013 | Giil Basak Sinif 6gretmenlerinin is doyumu ve mesleki tilkenmislik diizeyleri iizerine bir Cag Universitesi
Gondogdu caligma: Mersin ili 0rnegi

2013 | Turan Akin Tiirkiye Cumhuriyeti—Rusya Federasyonu dis ticareti: Rusya pazar1 ve Giiney Rusya | Cag Universitesi
bolgesi is potansiyeli arastirmasi

2013 | Hafize Ogretmen | Mobbingin is doyumuna etkisi: Mersin ili Tarsus ilesinde gérev yapan dgretmenler | Cag Universitesi
iizerine bir arastirma

2013 | Oktay Orel Organize perakende sektoriinde ¢alisanlarin mesleki titkenmislik diizeyleri ile ise Cag Universitesi
baglhiliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir ¢aligma

2013 | Harun Uguz Uyum egitiminin etkinliginin degerlendirilmesi: Mersin Milli Egitim Midiirligi Cag Universitesi
ornegi

2013 | Pmar Soylemez Endiistriyel satin alma siirecleri ve ambalajli satin alma davranislarinin etkisi: Adana | Cag Universitesi
bolgesinde bir aragtirma

2012 | Cumali Akboca Tiirkiye’deki iiniversitelerde verilen lojistik egitimi kapsami, gelisimi ve gelecek Cag Universitesi
Ongorisi

2012 | Pmar Akbulut Lojistik yapilanma modelleri, Samsun ve Mersin illeri i¢in optimizasyon lojistik Cag Universitesi
yapilanma modeli onerileri

2009 | Goniil Budak Kisilerin sahip oldugu kontrol odagi, benlik saygisi ve 6grenilmis giigliiliik Kara Harp Okulu
seviyelerinin problem ¢dzme stillerine etkileri Komutanligi

4- Projelerde Yaptigi Gorevler:
Proje Bashgi Proje Tiirii / Destekleyen Kurum Tarih Biitce
MERSIN DIJITAL YETKINLIK SAHA DONUSUM AVRUPA BIRLIGI PROJESI- AVRUPA 2025 | 10.000
PROJESI BIRLIGI/MTSO Euro

5-Yayinlar:

A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1.

HAZIR, Koksal; DEMIROZ, Didem (2019). Companies supply processes and web integration levels of demand
management and their effects on performance: A case study in Mersin Free Zone. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi.

(Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

HAZIR, Kéksal; MUM, Edvar; KUCUK, Linda (2016). Characteristics of supply logistics: A research on Mersin Free
Zone. Chinese Business Review. (Uluslararasi, Hakemli, Endekste Taranmiyor, Ozgiin Makale)

CALISKAN, Abdullah; HAZIR, Koksal (2012). Psikolojik gii¢lendirmenin is tatminine etkisinde orgiitsel bagliligin
aracilik rolii. Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. (Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

CETIN, Fatih; HAZIR, Koksal (2012). Orgiitsel baglamda tiikenmislik tepkisinin gelismesinde kisilik zelliklerinin roli.
BERJ — Business and Economics Research Journal. (Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

SOZEN, Cenk; BASIM, Nejat; HAZIR, Koksal (2009). Social network analysis ip organizational studies. International
Journal of Business and Management. (Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

BASIM, Nejat; SESEN, Harun; SOZEN, Cenk; HAZIR, Koksal (2009).The effect of employees” learning organization
perceptions on organizational citizenship behaviors. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. (Uluslararasi,
Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings) basilan bildiriler:

1.

HAZIR, Koksal; GULMEZ, Murat (2012). The assessment of Turkey’s logistic performance for the last three periods in
the Mediterranean Basin and suggestions for performance improvement in the region. X. International Logistics and Supply
Chain Congress, 08—10 November 2012, Istanbul, Tiirkiye. (Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

TURUNC, Omer; ALTUNOK, Taner; HAZIR, Koksal (2009). Degisen giivenlik stratejileri, stratejik kaos yonetimi ve
liderlik. International Davraz Congress. Social and Economic Issues Shaping the World’s Future — New Global Dialogue,
24-27 September 2009. (Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

HAZIR, Koksal; AKKOCA, Cumali (2013). Analysis of logistics programs in Turkish universities. XI. International
Logistics and Supply Chain Congress, 07-09 November 2013. (Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

SIGRI, Unsal; TABAK, Akifi HAZIR, Koksal; SAGIR, Abdullah; GEMLIK, Nilay  (2009).
Isletmelerde etkin diyalog icin kadin ve erkek calisanlardaki sucluluk ve utang duygusunun cinsiyet ve yas durumuna gére



karsilagtirmal1 analizi ve dneriler. International Davraz Congress: Social and Economic Issues Shaping the World’s Future
— New Global Dialogue, 24-27 September 2009, Isparta. (Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

5. HAZIR, Koksal (2010). Crisis management and business continuity management: A five-dimension model for
differentiating the relevant concepts. 6th International Conference on Business, Management and Economics, Yasar
University, 07-09 October 2010.
(Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

6. SAED, Gaffari; MIMAN, Mehmet; HAZIR, Koksal; OCAK, Nesrin (2014). A solution to traffic jam in front of Mersin
International Port. XII. International Logistics and Supply Chain Congress, 30-31 October 2014.
(Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

7. OZTURK, Turan A.; AKIN, Hakan; HAZIR, Koksal (2005). The place of strategic guidance in the success of profit-
oriented  companies.  International  Strategic =~ Management  Conference,  06—08 October  2005.
(Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

8. GULOGLU, Umut; MIMAN, Mehmet; HAZIR, Koksal; KUCUK, Linda (2015).
A research on corporate social responsibility perceptions: Atako example. XIII. International Logistics and Supply Chain
Congress, 22-23 October 2015. (Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

9. KORKMAZYUREK, Haluk; HAZIR, Koksal (2009). The theoretical background of outsourcing. 5th International
Conference on Business, Economics and Management, Yasar University, Izmir, 08-10 October 2009.
(Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

10. KORKMAZYUREK, Haluk; HAZIR, Koksal (2011). The theoretical background of customer-centric organization. 7th
International ~ Conference  on  Business, = Management  and  Economics, 0608  October  2011.
(Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

11. MIMAN, Mehmet; HAZIR, K6ksal; KUCUK, Linda; MUM, Edvar (2015). Energy efficiency analysis: Mersin Free Trade
Zone example. XIII. International Logistics and Supply Chain Congress, 22-23 October 2015.
(Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bélimler:
C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar

C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki boliimler:

1. HAZIR, Ko6ksal; KORKMAZYUREK, Yavuz (2019). Saglik kurumlarinda tedarik ve satinalma. SAGLIK KURUMLARI
YONETIMI. Gazi Kitabevi. Eds.: Ayhan Demirci, Gék¢e Manavgat. ISBN: 978-605-7805-56-0, ss. 173—194.

2. HAZIR, K&ksal (2016). Tedarik zinciri yonetiminde dagitim siiregleri. LOJISTIK. Lisans Yayincilik. Eds.: Mehmet Duruel,
Ozhan Gérgiin.

3. HAZIR, Koksal (2013). Alternatif tasimacilik sekilleri. LOJISTIGE GIRIS. Atatiirk Universitesi Yaymlar1. Ed.: Erman
Coskun.

4. HAZIR, Koksal (2013). Kiiresel lojistik. LOJISTIK YONETIMI. Atatiirk Universitesi Yayinlar1. Ed.: Erman Coskun.

5. KORKMAZYUREK, Haluk; HAZIR, Kéksal (2013). Algi, tutum ve duygular. ORGUTSEL DAVRANIS. Beta Yayinlari.
Eds.: Unsal S1gr1, Sait Giirbiiz.

6. HAZIR, Koksal (2011). Lojistik isletmeler agisindan organizasyon. LOJISTIK TEMEL KAVRAMLAR — LOJISTIGE
GIRIS. Cag Universitesi Yayinlari, Yayin No: 17. Eds.: Mehmet Tanyas, Koksal Hazir. ISBN: 978-605-61553-38, ss. 46-75.

7. HAZIR, K&ksal; ERTURK, Sinan (2010). Harbe kuramsal bakis ve ag merkezli harp ile etki odakli harekat. STRATEJIK
SAVUNMA YONETIMI: YENI PERSPEKTIFLER, YENI YAKLASIMLAR. Bizim Biiro Yayinlari. Eds.: Taner Altunok,
Haluk Korkmazyiirek, Unsal Sigr1, Kksal Hazir. ISBN: 978-975-61-51-36-5, ss. 87—112.

8. TABAK, Akif; HAZIR, Koksal (2005). Karizmatik liderlik. TEORIDEN PRATIGE KAMU YONETIMI:
YAKLASIMLAR, SORUNLAR VE METODLAR. Aktiiel Yayinlari. Ed.: N. Talat Arslan. ISBN: 975-253-034-6, ss. 315—
328.

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1. CETIN, Fatih; HAZIR, Ko6ksal; BASIM, Nejat (2013). Destekleyici orgiit kiltirl ile orgiitsel psikolojik sermaye
etkilesimi: Kontrol odaginin aracilik roli. Hacettepe Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi.
(Ulusal, Hakemli, Endekste Taranmiyor, Ozgiin Makale)

2. TABAK, Akif; SIGRI, Unsal; EROGLU, Abdullah; HAZIR, Koksal (2009). Orgiitlerde yéneticilerin doniistiiriici
liderlik algilamalarinin problem ¢6zme becerilerine etkisi: Kamu sektdriinde bir uygulama. Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi. (Ulusal, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

3. BUDAK, Giinay; HAZIR, Kdoksal (2009). Calisanlarda benlik saygisinin problem ¢ézme tarzlarina etkileri: Saglik
personeli iizerinde uygulamali bir arastirma. Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii Dergisi.



(Ulusal, Hakemli, Endekste Taranmiyor, Ozgiin Makale)
4. HAZIR, Koksal (2003). Degisim yonetimi etkinliginde vizyon belirginliginin énemi. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi.

(Ulusal, Hakemsiz, Ozgiin Makale)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:

1. HAZIR, Ké&ksal; DEMIROZ, Didem (2019). Sirketlerin lojistik faaliyetlerinde web-tabanli entegrasyon ve kullanim
alanlar1: Mersin Serbest Bolge 6rnegi. 8. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi (25-26 Nisan 2019), Nigde. (Ulusal, Tam

Metin Bildiri)

Editorlik

idari Gorevler

Tarih Unvan Kurum
2019 Enstiti Miidiirii Toros Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
e Toros Universitesi, Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve
2013 Boliim Bagkani e .
Lojistik Boliimii
2013 ﬁ?&;ﬁgmama Merkezi Toros Universitesi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
2013 Enstiti Miidiir Yardimecisi Toros Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
;83_ Boliim Bagkani Cag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Lojistik Boliimii
;8?2_ Enstitii Miidiir Yardimeist Cag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii (Isletme Y&netimi — DR)
5- Son iki yilda verdiginiz lisans ve lisansiistii diizeydeki dersler icin asagidaki tabloyu doldurunuz.

Akademik
Yil

Dersin Ad1

Haftahk Saati

Teorik Uygulama

Ogrenci Sayisi

2023-2024

Isletme Bilimine Giris

Tagimacilik Yonetimi I1

Depo Yonetimi

Tedarik Zinciri Y06netimi

Uluslararasi Ticaret ve
Lojistikte Giincel Konular

WlWlwlw]lw

Giimriik Islemleri ve
Diizenlemeleri

w

Uygulamali Lojistik Egitimi

Uluslararasi1 Tagimacilik

Tedarik ve Satin Alma

Uygulamali Lojistik Egitimi

Lojistige Giris

Tasimacilik Yonetimi I1

Tedarik ve Satin Alma

Proje Yonetimi

Yonetimde Giincel
Yaklagimlar

WIWWWWIW]W]IW]W

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yo6netimi

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Y Onetimi

Proje Yonetimi

Iletisim Becerileri

2024-2025

Isletme Bilimine Giris

Tasimacilik Yonetimi I1

Depo Yonetimi

WlWlWwW]lWwW]lWw




Tedarik Zinciri Y6netimi

Uluslararasi Ticaret ve
Lojistikte Giincel Konular

Giimriik Islemleri ve
Diizenlemeleri

Uygulamali Lojistik Egitimi

Uluslararas1 Tagimacilik

Tedarik ve Satin Alma

Uygulamali Lojistik Egitimi

Lojistige Giris

Tagimacilik Yonetimi I1

Tedarik ve Satin Alma

Proje Yonetimi

Yonetimde Giincel
Yaklagimlar

WIWIWIWIWWW]W]W

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Y Onetimi

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yo6netimi

Proje Yonetimi

Tletisim Becerileri

Not: Acilmissa, yaz doneminde verilen dersler de tabloya ilave edilecektir.

6- Daha 6nce calisilan kurum/kurulus/sirketler
Gérev Siiresi Unvam
No Kurum Adi (Giin.Ay.Y1l olarak tam aralig1 veriniz)
1 Kara Kuvvetleri Degisik Birliklerinde Takim 1989-2001 Subay(Tk,B1.K.)
ve Boliik K.liklart.
2 Kara Harp Okulu Sis. Yon. Bil. Bol. 2001-2004 0Og. Gor.
3 Gircistan Kara Harp Okulu 2004- 6 ay Misf.Dr.0g.Gér.
4 Kara Harp Okulu Sis. Yon. Bil. Bol. 2004-2005 Dr.0g.Gor.
5 KKTC Topgu Tb.K.l1g1 2005-2007 Dr.Topcu Yb.
6 Kara Harp Okulu Sav.Bil.Enst. ABD Bsk. 2007-2009 Dr.0g.Gor.
7 Kara Harp Okulu Sav.Bil.Enst. ABD Bsk. 2009- 4 ay Yard.Dog.
8 Cag Universitesi [iBF Uluslararasi Lojistik 2009- 2013 Yard.Dog.
Boliimii Bsk.
Toros Universitesi IISBF Ulusl Tic. Ve 2013-2013 Yard.Dog.
Lojistik Boliimii Bsk.
9 Toros Universitesi [ISBF Ulusl Tic. Ve 2014 -2016 Dog.Dr.
Lojistik Boliimii Bsk.
10 Yo6netim Danismanligt 2016-2018 Dog¢.Dr.
11 Toros Universitesi IISBF Ulusl Tic. Ve 2018-2019 Dog Dr.
Lojistik Boliimii Bsk.
12 Toros Universitesi Sos.Bil.Enst.Md. 2019-2020 Prof.Dr.
13 Toros Universitesi [ISBF Dekan V. 2019-4 ay Prof.Dr.
14 Toros Universitesi Lisansiistii Egitim 2021-Halen Prof.Dr
Enstitiisii Md.
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16. Adi Soyadi
17. Dogum Tarihi

18. Unvani

19. Ogrenim Durumu
20. Calistigi Kurum

1- Ogrenim Bilgisi

: Ozgiir Ugur ARIKAN
: 18.05.1988

: Dog. Dr.

: Doktora

: Toros Universitesi

isletmelerinde bir uygulama

Ogrenim Durumu Universite Bilgisi Tez Bilgisi

/ Mezuniyet Tarihi

Doktora (2017- Toros Universitesi, Lisansiistii Egitim | Tez: Organizasyonlarm orgiitsel performansinin artirilmasinda rekabet
2021) Enstitiisii, Isletme (DR) stratejilerinin etkisi, girisimciligin aracilik rolii: Mersin bolgesi

Lisans (2015-2019)

Anadolu Universitesi, Agikdgretim —
Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii

Yiksek Lisans
(2015-2017)

Toros Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiist, Isletme (YL — Tezli)

Tez: Saglik sektorii ¢alisanlarinda doniisiimcii liderligin yenilikgi
davranis iizerine etkisi ve orgiitsel vatandaglik davranislarinin bu
etkideki aracilik rolil iizerine bir aragtirma: Mersin ili 0rnegi

Lisans (2006-2010)

Kara Harp Okulu Komutanligi, Kara | —
Harp Okulu (Dekanlik), Sistem
Miihendisligi Boliimii

2- Akademik Gorevler:

Gorev / Unvan Tarih Universite / Birim
Doktor Ogretim 2022 — ... | Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Uyesi Boliimii
Aragtirma Gorevlisi 2020 — Toros Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
2022 Bolimi

3- Yonetilen Tezler:

Yl Hazirlayan Ad Tez Ad1 Universite
Soyad
2024 Abdurrahman X, Y, Z kusaklarinda is—yasam dengesi ve is tatmini: Mersin lojistik sektdriinde bir Toros
Devran kargilagtirma caligmasi Universitesi
2024 | istemi Caglar Ariéz Lojistik hizmet kalitesinin lojistik performansa etkisi: Mersin lojistik sektoriinde bir Tor.os o
arastirma Universitesi
2023 | Seda Yilmazalp Is stresmllln tulf.enmlshge ve isten ayrilma niyetine etkisi: Bankacilik sektorii Anamur— Tor.os o
Bozyazi 6rnegi Universitesi
2023 | Gorkem Bursal Mers'ln lgj'lsjclk sélf‘gorunde donus:[urucu liderligin algilanan orgiitsel performansa Tor'os o
etkisi: Girisimciligin aracilik rolii Universitesi
4- Projelerde Yaptigi Gorevler:
Proje Bashg Proje Tiirii / Destekleyen Kurum Tarih Biitce
ERASMUS Staff Mobility for Avrupa Birligi — Erasmus+ (Ogretim Elemani 08.05.2023 — 955
Teaching Hareketliligi) 12.05.2023 Avro
5-Yayinlar:
A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:
1. OCAK, Metin; ARIKAN, Ozgiir Ugur; ASLAN, Hatun (2024).




The mediating role of self-efficacy in the impact of schools' rewarding practices on teachers' job performance. International
Journal of Business Performance Management (IJBPM). (Uluslararasi, Hakemli, ESCI, Ozgiin Makale)

2. OCAK, Metin; ASLAN, Hatun; ARIKAN, Ozgiir Ugur (2024).
The mediating role of job engagement on the effect of public schools performance evaluation practices on teachers' job
satisfaction. Middle East Journal of Management (MEJM). (Uluslararasi, Hakemli, ESCI, Ozgiin Makale)

3. OZTURK, Esra; ARIKAN, Ozgiir Ugur; OCAK, Metin (2023).
Understanding quiet quitting: Triggers, antecedents and consequences. Uluslararas: Davranig, Siirdiiriilebilirlik ve Yonetim
Dergisi. (Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Derleme Makale)

4.  ARIKAN, Ozgiir Ugur (2023). Vekalet ve temsil teorilerinin kiiltiir boyutlariyla irdelenmesi. Uluslararasi Akademik Birikim
Dergisi (UABD). (Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Derleme Makale)

5. ARIKAN, Ozgiir Ugur; OZTURK, Esra (2022). Carrying the burden of the pandemic: The relationship between internal
marketing, burnout, and job satisfaction in courier service industry. LogForum.
(Uluslararasi, Hakemli, ESCI, Ozgiin Makale)

6. ARIKAN, Ozgiir Ugur; OZTURK, Esra (2022). Belediyelerin otobiis siiriiciilerinin istihdam kriterlerinin AHP ve SWARA
yontemleri  ile  belirlenmesi: ~ Mersin  6megi.  Sileyman  Demirel  University ~ Visionary  Journal.
(Uluslararasi, Hakemli, TR DIZiN, Ozgiin Makale)

7. ARIKAN, Ozgiir Ugur; CALISKAN, Abdullah (2021). Rekabet stratejilerinin orgiitsel performansa etkisi: Girisimeiligin
aracilik  roli. ~ Mehmet  Akif  Ersoy  Universitesi  Iktisadi ~ ve  Idari  Bilimler  Fakiiltesi  Dergisi.
(Uluslararasi, Hakemli, Alan Endeksleri, Ozgiin Makale)

8. DEMIRCI, Ayhan; ARIKAN, Ozgir Ugur (2021). COVID-19 doéneminde ilag deposu yeri segimi: Mersin Grnegi.
Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. (Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

9. CALISKAN, Abdullah; KAHRAMAN, Yakup; ARIKAN, Ozgiir Ugur (2021). Orgiit kiiltiirinin duygusal baglihga etkisi:
Dagitim adaletinin aracilik rolii (Mersin ili lojistik sektoril). Toros Universitesi IISBF Sosyal Bilimler Dergisi.
(Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

10. TURKEL, Siileyman; ARIKAN, Ozgiir Ugur (2020). Stratejik insan kaynaklari yénetimi ve Endiistri 4.0’1n kesisen
ekosistemi. Toros Universitesi IISBF Sosyal Bilimler Dergisi. (Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

11. ARIKAN, Ozgiir Ugur; MARANGOZ, Aslihan Yavuzalp (2018). Sosyal pazarlama kavrami ve sosyal pazarlamada sosyal
medya kullanimi:  Saglik kampanyalar1 uygulamalari. Toros Universitesi IISBF  Sosyal Bilimler Dergisi.
(Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

12. CALISKAN, Abdullah; ARIKAN, Ozgiir Ugur (2017). Saglik sektorii ¢alisanlarinda dénistimet liderligin yenilik¢i davranisa
etkisi: Orgiitsel vatandaslik davramislarinin aracilik rolii (Mersin ili 6rnegi). Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi.
(Uluslararasi, Hakemli, Diger Endeksler, Ozgiin Makale)

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings) basilan bildiriler:

1. ARIKAN, (")zgiir Ugur; OZTURK, Esra; DUMAN, Sonay; AKTAS, Mehmet  Ali (2022).
Conceptualization of meta-servitization: A 3D case study from furniture industry. International Symposium on
Multidisciplinary Studies and Innovative Technologies (ISMSIT). (Uluslararasi, Tam Metin Bildiri)

2. ARIKAN, Ogzgiir Ugur (2021). Priorities in sustainable and low carbon city transformation: AHP methodology. The
International Symposium of Sustainable Logistics. (Uluslararasi, Ozet Bildiri)

3. OZTURK, Esra; ARIKAN, Ozgiir Ugur (2022). The ethical dilemma of customer satisfaction and sustainability in last-mile
logistics. 2nd International Symposium on Sustainable Logistics. (Uluslararasi, Ozet Bildiri)

4. ARIKAN, Ozgiir Ugur (2021). Priorities in measuring the performance of reverse logistics: AHP methodology. The
International  Symposium on Current Approaches & New Trends in Social Sciences.
(Uluslararasi, Ozet Bildiri)

5. ARIKAN, Ozgiir Ugur; OZTURK, Esra (2023). Sustainable logistics practices in Turkey. 3rd International Symposium on
Sustainable Logistics “‘Digitalization”. (Uluslararas1, Ozet Bildiri)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki béliimler:
C1. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar

C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki boliimler:

1. ARIKAN OZGUR UGUR (2023). Klasik yonetim diisiincesinden modern yonetime verimlilik algisi ve yenilik¢i yaklagimlar.
Sosyal, Insan ve Idari Bilimlerde Yenilik¢i Calismalar. Eds.: Serap Saribas, Turgay Akkus. Duvar Publishing. ISBN: 978-
625-6507-32-6, ss. 729-752.
(Bilimsel Kitap — Kitap Boliimii)



ARIKAN OZGUR UGUR (2023). Kontrol odaginin is yasam dengesine etkisi ve iskoliklik. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler
Alaninda Geligmeler (Cilt 2). Ed.: Hiiseyin Ali Kutlu. Platanus Publishing. ISBN: 978-625-6517-77-6, ss. 325-348.
(Bilimsel Kitap — Kitap Boliimii)

ARIKAN OZGUR UGUR (2023). Degisen yonetim anlayisinda liderler ve yoneticiler. Giincel Yonetim Arastirmalari. Eds.:
Muhammet Saygin, Mustafa Bekmezci. Paradigma Akademi Yaymlart. ISBN: 978-625-6822-35-1, ss. 111-132.
(Bilimsel Kitap — Kitap Boliimii)

ARIKAN OZGUR UGUR (2023).  Dijital yonetim: Fayol'un ilkelerinin Endiistri 4.0 diinyasindaki yeniden
degerlendirilmesi. Iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Teori, Arastirma ve Derlemeler 1. Ed.: Mustafa Mete. Seriiven
Yayinevi. ISBN: 978-625-6760-05-9, ss. 483-508.
(Bilimsel Kitap — Kitap Boliimii)

ARIKAN OZGUR UGUR (2022). Endiistri 4.0 ve déngiisel ekonomi: Akilli dongiisel sistemler. Multidisipliner Yaklasimla
Ekonomi. Ed.: Beyhan Incekara. Gazi Kitabevi. ISBN: 978-625-8374-35-3, SS. 1-26.
(Bilimsel Kitap — Kitap Boliimii)

KORKMAZYUREK HALUK; ARIKAN OZGUR UGUR (2022). Prescriptive strategic management schools revisited: A
competency-based perspective. Current Debates in Social, Humanities and Administrative Sciences. Eds.: Sinan Sénmez,
Ozgiir Isik. Duvar Publishing. ISBN: 978-625-8109-81-8.
(Bilimsel Kitap — Kitap Boliimii)

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1.

OZTURK ESRA; ARIKAN OZGUR UGUR (2022). Dijital paylasim ekonomisi platformlarimin siirdiiriilebilirlik baglaminda
incelenmesi. Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi (AKAD). TR DIZIN, Ulusal Hakemli Dergi, Derleme Makale.

CALISKAN ABDULLAH; ARSLAN ZEKI; ARIKAN OZGUR UGUR (2021). Duygusal emegin bireylerin degisime direng
olgulari iizerine etkisi: Mersin ili 6rnegi. Antalya Bilim Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi. Ulusal Hakemli
Dergi, Ozgiin Makale.

OCAK METIN; ARIKAN OZGUR UGUR (2021). Psychological capital and burnout relationship of employees in Turkey:
A meta-analysis within the scope of sub-dimensions. OPUS Uluslararasi Toplum Arastirmalar1 Dergisi. TR DIZIN, Ulusal
Hakemli Dergi, Ozgiin Makale.

CALISKAN ABDULLAH; DOYAN BUSRA; ARIKAN OZGUR UGUR (2020). Havayolu isletmelerindeki bilgi ve iletigim
teknolojilerinin ¢alisanlarin is performansina etkisi: Yenilik¢iligin aracilik rolii. Antalya Bilim University International
Journal of Social Sciences (ABU-1JSS). Ulusal Hakemli Dergi, Ozgiin Makale.

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:

1.

ARIKAN, Ozgiir Ugur (2020). Afet lojistik yonetiminde hava yolu tasimacihginin énemi: Gegici organizasyon perspektifinden
Mersin iline iliskin éneriler. Hava Tasimacihigi ve Bolgesel Kalkinma Uluslararast Sempozyumu. (Ulusal — Ozet Bildiri)

Editorluk

Uluslararasi Davranis, Siirdiiriilebilirlik ve Yonetim Dergisi
Editor

idari Gorevler

Tarih Unvan Kurum
2023 | Ars. Uyg. Merkezi Miidiirii | Toros Universitesi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
2024 | Kariyer Merkezi Miidiirii Toros Universitesi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Son iki yilda verdiginiz lisans ve lisansiistii diizeydeki dersler icin asagidaki tabloyu doldurunuz.

Akademik Dersin Ad1 Haftahk Saati Ogrenci Sayisi
Yil Teorik Uygulama
Lojistik ve Tedarik Zinciri 3
Y 6netimi
2023-2024 Isletmeye Giris 3

Orgiitsel Davranis 3




Uluslararasi Isletme 3
Y Onetimi
Tehlikeli Maddeler Lojistigi | 3
Lojistik Bilgi Sistemleri 3
Isletme Bilimine Giris 3
Ornek Olaylarla Lojistik 3
Y Onetimi
Teknoloji ve inovasyon 3
Y Onetimi
Yonetimin Temelleri 3
Depo Ydnetimi 3
Stratejik Yonetim ve Isletme | 3
Politikas1

2024-2025 Kariyer Planlama 3
Yonetim ve Organizasyon 3
Stratejik Yonetim ve Isletme | 3
Politikasi
Isletme Bilimine Giris 3
Depo Yonetimi 3
Lojistik Bilgi Sistemleri 3
Teknoloji ve Yenilik 3
Y 6netimi
Yonetimin Temel Ilkeleri 3
Uluslararasi Isletmecilik 3
Uygulamali Lojistik Egitimi | 3
Aragtirma Yontemleri 3
Orgiitsel Davranis 3
Insan Kaynaklar1 Yénetimi | 3
Uretim ve Stok Y&netimi 3
Uluslararasi Ticaret ve 3
Lojistikte Giincel Konular
Inovasyon ve Teknoloji 3
Yo6netimi
Inovasyon ve Teknoloji 3
Lojistik 4.0 ve Bilisim 3

Teknolojileri

Not: Acilmissa, yaz doneminde verilen dersler de tabloya ilave edilecektir.

8- Daha once calisilan kurum/kurulug/sirketler

Gérev Siiresi Unvam
No Kurum Adi (Giin.Ay.Y1l olarak tam aralig1 veriniz)
1 Tiirk Silahli Kuvvetleri 2010-2017 Subay (Emekli)




Ek Il = Kurum Profili

Programi yliriiten bolim yaninda, onun bagli bulundugu fakilte ve liniversite hakkinda bazi genel
bilgiler de gereklidir. Bu bilgiler ODR’ye ek, ayri bir belge olarak Ek Il — Kurum Profili bashg altinda
hazirlanmalidir. Ek Il belgesi birden fazla program icin ODR hazirlanmis olsa bile, tiim programlar
icin ortak olmahdir.

Kuruma iliskin Bilgiler

Universite Ust Yénetim Kadrosu

Prof. Dr. Omer ARIOZ, Rektor

Prof. Dr. Tunay KOKSAL, Rektér Yardimcisi

Prof. Dr. Adnan MAZMANOGLU, Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Unsal YETIM, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ugurcan AKYUZ, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Figen OZCANARSLAN, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet CAKIROGLU, Uye

Prof. Dr. Mustafa Sahap AKSAN, Uye

Prof. Dr. Kéksal HAZIR, Uye

Oz gorev

”Eéigtim, bilimsel aragtirma, yenilikgilik ve girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin
gelistirmesine, insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmak”
Toros Universitesi kendisini egitim, arastirma ve topluma hizmete adamis bir yiiksek 6gretim
kurumudur.

Toros Universitesi gelecegin is giiciinii yetistirmeyi ve onlari 8grenen bir beyin ve sorgulayici
distinme becerileri ile donatmayi; onlari yerel ve kiiresel sorunlara duyarli kilmayi; onlari
uluslararasi standartlari saglamayi ve bilimsel, teknolojik ve kiiltlirel buluslara katkida bulunmayi
ve onlari cagdas ve evrensel degerlerin ve etik degerlerin giicli destekgileri olarak yetistirmeyi
amaglar.

Toros Universitesi misyonunu gerceklestirmek icin bilimde is birligine, etkin, yaratici ve sirekli
ogrenmeye ve kiresel vatandasliga ve kapsayici kiiltlire 6nem verir.

Toros Universitesi cagdas toplumun gereksinimi olan alanlarda ve mesleklerde yurt icinde ve yurt
disinda aranan mezunlar yetistirmeyi amaclar.

Toros Universitesi arastirmada ve lisansiistii egitimde belirlenmis alanlarda adres olmayi
hedefler.

Toros Universitesi belirli alanlara odaklanarak topluma hizmette toplum ile bitiinlesmeyi ve
topluma oncilik etmeyi amaclar.

Toros Universitesi iilkenin ve bolgenin tercih edilen tiniversitesi olmayi kendisine gérev addeder.

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ne iliskin Bilgiler

Genel Bilgi

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Bahgelievler Kampusi, 1857. Sk. No:12, 33140 Yenisehir/Mersin



Fakiilte Yonetim Kurulu;

DEKAN Prof. Dr. Unsal YETIM

DEKAN YARDIMCISI Dog. Dr. Metin OCAK

DEKAN YARDIMCISI Dog. Dr. Aslihan YAVUZALP MARANGOZ
FAKULTE SEKRETERI Durmus Ali CITAK

YAZI iSLERi MEMURU irem GENC

Fakiiltedeki Programlar;

-isletme (Tuirkge)

-isletme (ingilizce)

-Uluslararasi Finans ve Bankacilik (ingilizce)
-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tirkce)
-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (ingilizce)
-Psikoloji (Turkee)

-Psikoloji (ingilizce)

-ingilizce Miitercim ve Terciimanlik

IiBSF Fakiilte organizasyon semasi Tablo 11-1’de verilmistir.

Oz gérev
Egitim, bilimsel arastirma, yenilikgilik, girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin
gelistirilmesine, insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmaktir.

Fakiltedeki Programlar ve Verilen Dereceler
Fakiltedeki programlardan mezun olan 6grencilere lisans derecesi verilmektedir.

Yoneticilere iliskin Bilgiler
Dekanin, dekan yardimcilarinin ve varsa dekan danismanlarinin AVESIS’ten elde edilmis 6zge¢misini
veriniz.

Kanit: Dekan ve Dekan yardimcilarinin 6zgegmisi (Kanit 8)

Yari Zamanh ve Ek Gorevli Ogretim Elemanlarinin izlenmesi

Fakiltede gorevlendirilen yari zamanli ve ek gorevli 6gretim elemanlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi st
yoénetim tarafindan “TOROS UNIVERSITESI AKADEMIK PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME
KRITERLERI” ile yapilmaktadir.



Tablo II-1 Organizasyon $emasi

DEKAN
Prof. Dr. UNSAL
YETIM
YONETIM ‘ FAKULTE
KURULU ‘ KURULU
— | I . I
' ABD Bagkanlari | ) _
DEKAN Yard. Fakiilte Sekreteri
Isletme Dog. Dr. Metin OCAK Durmus Ali CITAK
Doc¢. Dr. Metin OCAK
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik DEKAN Yard.
Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI Dog. Dr. Ashihan YAVUZALP
MARANGOZ

Psikoloj
Prof. Dr. Unsal YETIM

Miitercim ve Terciimanlik
Sera Yesm AKSAN




